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Abstrak   

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa pelanggaran etika di manajemen keuangan perusahaan 

dengan menganalisa beberapa kasus yang telah terjadi di Indonesia. Etika dalam manajemen 

keuangan merupakan suatu bidang keuangan yang merupakan sebuah bidang yang luas dan 

dinamis. Bidang ini berpengaruh langsung terhadap kehidupan setiap orang dan organisasi yang 

terkait. Etika bisnis menjadi landasan etika dalam perekonomian atau dalam bisnis dan semua 

pemangku kepentingan untuk menghindari menyimpang dari ekonomi dan mencapai tujuan atau 

mencari keuntungan, sehingga kita harus menguasai perspektif ekonomi, hukum, etika dan moral 

untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Manajemen keuangan adalah kegiatan perencanaan, 

pengelolaan, penyimpanan, serta pengendalian dana dan aset yang dimiliki suatu perusahaan. 

Pengelolaan keuangan harus direncanakan dengan matang agar tidak timbul masalah di kemudian 

hari. 

Kata kunci: Pelanggaran Etika, Manajemen Keuangan, Organisasi   

 

PENDAHULUAN 

Etika dalam manajemen keuangan merupakan suatu bidang keuangan yang merupakan 

sebuah bidang yang luas dan dinamis (Handayani, 2014). Bidang ini berpengaruh langsung 

terhadap kehidupan setiap orang dan organisasi yang terkait. Ada banyak bidang yang 

dapat dipelajari, tetapi sejumlah besar peluang karir tersedian di bidang keuangan yang 

menerapkan prinsip-prinsip keuangan dalam sebuah organisai atau perusahaan(LIA 

FEBRIA LINA, 2019). Hal tersebut dilakukan untuk menciptakan dan mempertahankan 

nilai melalui pengambilan putusan dan manajemen sumber daya yang tepat menyatakan 

bahwa manajemen keuangan adalah suatu kegiatan perencanaan, penganggaran, 

pemeriksaan, pengelolaan, pengendalian, pencarian dan penyimpanan dana yang dimiliki 

oleh organisasi atau perusahaan (Defia Riski Anggarini, Putri, et al., 2021).  

 

Etika bisnis menjadi landasan etika dalam perekonomian atau dalam bisnis dan semua 

pemangku kepentingan untuk menghindari menyimpang dari ekonomi dan mencapai 

tujuan atau mencari keuntungan, sehingga kita harus menguasai perspektif ekonomi, 

hukum, etika dan moral untuk mencapai tujuan yang diinginkan (Lina & Permatasari, 

2020). Etika selalu berkaitan dengan apa yang dilakukan orang, sisi baik atau buruk dari 

perbuatan seseorang (S. Fauzi & Lina, 2020). Namun sejauh ini, etika bisnis tidak pernah 

lebih diperhatikan daripada sekarang (Azwari, A, 2021). Perilaku tidak etis dalam bisnis 

juga sering terjadi sebagai akibat dari peluang yang diberikan oleh undang-undang dan 

peraturan yang kemudian disahkan dan dielakkan dan kemudian digunakan sebagai dasar 

penegakan perilaku tidak etis dalam bisnis (Nani & Lina, 2022). 

 

Keuangan dalam sebuah perusahaan menjadi pondasi yang kuat terbangunnya sebuah 

perusahaan (Setiawan et al., 2021). Keuangan juga bersifat sangat riskan. Jika tidak 

dikelola dengan baik akan menjadi amburadul dan tentunya akan menghentikan jalannya 

sebuah perusahaan (Febria Lina & Setiyanto, 2021). Dalam sebuah perusahaan dibutuhkan 
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bidang sendiri yang mengurus bagian keuangan atau bisa juga disebut manajemen 

keuangan (Lina & Ahluwalia, 2021). Manajemen keuangan adalah kegiatan perencanaan, 

pengelolaan, penyimpanan, serta pengendalian dana dan aset yang dimiliki suatu 

perusahaan. Pengelolaan keuangan harus direncanakan dengan matang agar tidak timbul 

masalah di kemudian hari (Febrian Eko Saputra, 2018).  

KAJIAN PUSTAKA 

ETIKA 

Secara etimologi, etika berasal dari bahasa Yunani "Ethos" artinya karakter, watak, 

kesusilaan, dan adat kebiasaan (Lina & Nani, 2020). Menurut Kamus Besar Bahasa 

Indonesia, etika adalah ilmu tentang apa yang baik dan buruk, mengenai hak dan 

kewajiban moral, kumpulan asas atau nilai yang berhubungan dengan ahlak, dan nilai 

benar atau salah yang dianut dalam masyarakat (Nani et al., 2021). Jadi, etika merupakan 

landasan dasar atau pertimbangan setiap perilaku manusia termasuk bidang keilmuan 

(Ahluwalia et al., 2021). Etika termasuk cabang ilmu pengetahuan yang mempelajari nilai 

dan norma (Larasati Ahluwalia, 2020). Etika meliputi kebiasaan sopa. santun dan moral 

dalam kehidupan sehari-hari. Mengutip dari buku Etika Bisnis: Prinsip dan Relevansi 

berikut tujuan sebagai berikut: Etika adalah sarana untuk berorientasi pada kehidupan 

manusia (Ahluwalia, 2020). Punya kedalaman sikap, bisa melatih kemandirian, dan 

tanggung jawab untuk kehidupan. Memberitahukan pada orang lain bagaimana mereka 

menjadi pribadi yang lebih baik (Nani & Ali, 2020). Memimpin pengembangan 

masyarakat menuju kehidupan yang damai, sejahtera, tertib, dan harmonis (Suwarni & 

Handayani, 2021). 

 

Etika mempunya beberapa fungsi yaitu : Seseorang memiliki rasa tanggung jawab. Dipakai 

sebagai pedoman. Dapat meningkatkan kredibilitas perusahaan dan organisasi. Menjaga 

ketertiban dan keteraturan dalam organisasi atau perusahaan (Nani, 2019). Menjadi kontrol 

sosial. Dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat (Rahmawati & Nani, 2021). Bisa 

melindungi hak anggota pekerja. Dipakai sebagai acuan untuk memecahkan masalah 

internal dan eksternal (F. Fauzi et al., 2020). Etika mempengaruhi perilaku pribadi di 

lingkungan kerja atau suatu usaha bisnis untuk menyeimbangi komitmennya terhadap 

kelompok dan individu dalam lingkungannya (Suwarni et al., 2021). 

contoh:Bertanggungjawab terhadap investor, untuk memaksimalkan profit, karyawan, 

konsumen dan bisnis lain (Sedyastuti et al., 2021). Etika manajemen keuangan adalah 

norma-norma atau nilai-nilai yang menjadi pedoman perilaku dan tindak-tanduk usahawan 

serta pengelolaan organisasi-organisasi perusahaan maupun pemerintahan (Strategi 

Pengembangan Bisnis Usaha Mikro Kecil Menengah Keripik Pisang Dengan Pendekatan 

Business Model Kanvas, 2020). 

 

Etika bisnis memiliki prinsip-prinsip yang harus ditempuh perusahaan oleh perusahaan 

untuk mencapai tujuannya dan harus dijadikan pedoman agar memiliki standar baku yang 

mencegah timbulnya ketimpangan dalam memandang etika moral sebagai standar kerja 

atau operasi perusahaan (Novita et al., 2020). ditunjukkan secara jelas bahwa bisnis tidak 

akan bisa bertahan lama dan berhasil kalau tidak didasarkan atas kejujuran (F. Fauzi et al., 

2021). Pertama, jujur dalam pemenuhan syarat-syarat perjanjian dan kontrak (Pratama et 

al., 2022). Kedua, kejujuran dalam penawaran barang atau jasa dengan mutu dan harga 

yang sebanding. Ketiga, jujur dalam hubungan kerja intern dalam suatu perusahaan 

(MENANI et al., 2021). Prinsip tidak berniat jahat, Prinsip ini ada hubungan erat dengan 
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prinsip kejujuran. Penerapan prinsip kejujuran yang ketat akan mampu meredam niat jahat 

perusahaan itu (Permatasari & Anggarini, 2020). Prinsip keadilan, Perusahaan harus 

bersikap adil kepada pihak-pihak yang terkait dengan sistem bisnis (Novita & Husna, 

2020a). Contohnya, upah yang adil kepada karywan sesuai kontribusinya, pelayanan yang 

sama kepada konsumen, dan lain-lain, menuntut agar setiap orang diperlakukan secara 

sama sesuai dengan aturan yang adil dan sesuai kriteria yang rasional obyektif, serta dapat 

dipertanggung jawabkan (Defia Riski Anggarini, Nani, et al., 2021). Prinsip hormat pada 

diri sendiri, Perlunya menjaga citra baik perusahaan tersebut melalui prinsip kejujuran, 

tidak berniat jahat dan prinsip keadilan (Novita & Husna, 2020b). 

MANAJEMEN KEUANGAN 

Manajemen Keuangan adalah suatu kegiatan perencanaan, penganggaran, pemeriksaan, 

pengelolaan, pengendalian, pencarian dan penyimpanan dana yang dimiliki oleh organisasi 

atau perusahaan serta aktivitas pemilik dan manajemen perusahaan untuk memperoleh 

sumber modal yang semurah-murahnya dan menggunakannya se-efektif, se-efisien, 

seproduktif mungkin untuk menghasilkan laba (Riski, 2018). 

 

Tujuan adanya manajemen keuangan yaitu sebagai berikut :  

Menjaga Arus Kas, Dalam sebuah perusahaan, keluar masuknya uang kas harus dipantau 

terus agar tidak terjadi pengeluaran yang membengkak. Akibatnya bisa menyebabkan 

kerugian perusahaan (ANGGARINI & PERMATASARI, 2020). Uang kas biasanya 

dikeluarkan untuk membeli bahan baku, menggaji karyawan, dan pengeluaran yang lain 

(Defia Riski Anggarini, 2020).  

Memaksimalkan Keuangan Perusahaan, Tugas manajemen keuangan bukan hanya 

mengawasi keuangan, tetapi juga melihat aktivitas anggaran dana yang tidak 

menguntungkan bagi perusahaan yang dapat dihilangkan dan diganti dengan aktivitas yang 

lebih menguntungkan perusahaan (Defla Riski Anggarini, 2021).  

Mempersiapkan Struktur Modal, Manajer Keuangan dalam merencanakan struktur 

modal harus bisa menyeimbangkan anggaran yang dimiliki dengan dana yang dipinjam 

perusahaan (Permatasari, 2019).  

Memaksimalkan Keuntungan, Perencanaan keuangan yang tepat akan mampu 

memaksimalkan keuntungan yang di dapat dalam waktu jangka yang panjang (Maryana & 

Permatasari, 2021). 

Meningkatkan Efisiensi, Dengan menganggarkan dana yang tepat pada semua aspek, 

maka efisiensi dana perusahaan akan terus meningkat (Putri & Ghazali, 2021).  

Mengoptimalkan Kekayaan Perusahaan, Manajer keuangan juga harus mampu 

membaca pasar saham (Putri, 2021). Dengan memberikan pembagian laba semaksimal 

mungkin kepada pemegang saham tentunya akan meningkatkan perusahaan dan 

memberikan kepercayaan pemegang saham untuk terus berinvestasi di perusahaan (Fadly 

& Alita, 2021).  

Mengurangi Resiko Operasional, Keputusan yang tepat yang dilakukan manajer 

keuangan akan berpengaruh terhadap resiko bisnis yang tidak pasti di setiap waktu (Fadly 

et al., 2020). Memastikan Kelangsungan Kehidupan Perusahaan, Manajer keuangan 

memegang peranan penting jalannya sebuah perusahaan (Nani, 2020). Keputusan yang 

tepat akan mampu membuat perusahaan bertahan di persaingan bisnis, namun sebaliknya 

keputusan yang tidak hati-hati akan menyebabkan sebuah perusahaan bangkrut (Fadly & 

Wantoro, 2019).  
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Mengurangi Biaya Modal, Manajer keuangan harus membuat perencanaan modal yang 

tepat, agar penggunaan modal dapat diminimalisasi sedemikian rupa (Rosmalasari et al., 

2020). 

METODE  

Dalam artikel ini, metode yang digunakan adalah metode literatur (Ameraldo et al., 2019). 

Metode literatur atau studi kepustakaan dilakukan dengan mencari data atau informasi riset 

melalui membaca jurnal ilmiah, buku-buku referensi dan bahan bahan publikasi yang 

tersedia di perpustakaan maupun internet (Rusliyawati et al., 2021). Adapun sifat dari 

penelitian ini adalah analisis deskriptif, yakni penguraian secara teratur data yang telah 

diperoleh, kemudian diberikan pemahaman dan penjelasan agar dapat dipahami dengan 

baik oleh pembaca (Agustina et al., 2020). Penulis menggunakan beraneka variasi sumber 

pustaka dan data sensus internet yang membeberkan seputar Tanggungjawab sosial dalam 

manajemen (Rosmalasari, 2017). Untuk memperoleh data/isu penulis mengolah data dari 

beraneka variasi sumber isu iternet (Sari & Sukmasari, 2018). Berbagai macam variasi dan 

sumber rujukan yang tersedia menciptakan penulisan artikel ilmiah ini berjalan dengan 

baik (Sari, 2014). 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Perusahaan yang baik harus memiliki etika dan tanggung jawab sosial yang baik. 

Pengertian etika bisnis adalah pengetahuan tentang tata cara pengaturan dan pengelolaan 

bisnis yang ideal yang memperhatikan norma dan moral yang berlaku secara 

ekonomi/sosial, tetapi penerapan norma dan moral tersebut merupakan tujuan dari kegiatan 

bisnis dan mendukung tujuan tersebut. Selain itu, akhir-akhir ini semakin banyak 

perdebatan tentang perlunya tindakan bisnis, terutama dalam tahap persiapan mekanisme 

pasar bebas. Mekanisme pasar bebas memberikan semua pelaku ekonomi berbagai 

kebebasan untuk beroperasi dan terlibat dalam pembangunan ekonomi. Hal ini terjadi 

karena penyimpangan dari standar etika. Bahkan, pelanggaran etika perusahaan dan 

persaingan tidak sehat untuk menguasai pasar semakin membebani pengusaha menengah 

dan rendah yang tidak kompetitif. Oleh karena itu, untuk mengurangi terjadinya 

pelanggaran etika bisnis dalam dunia bisnis, diperlukan sanksi yang tegas untuk melarang 

praktik monopoli dan bisnis yang tidak sehat. Etika dalam manajemen keuangan 

merupakan suatu bidang keuangan yang merupakan sebuah bidang yang luas dan dinamis. 

Bidang ini berpengaruh langsung terhadap kehidupan setiap orang dan organisasi yang 

terkait. Ada banyak bidang yang dapat dipelajari, tetapi sejumlah besar peluang karir 

tersedian di bidang keuangan yang menerapkan prinsip-prinsip keuangan dalam sebuah 

organisai atau perusahaan untuk menciptakan dan mempertahankan nilai melalui 

pengambilan putusan dan manajemen sumber daya yang tepat menyatakan bahwa 

manajemen keuangan adalah suatu kegiatan perencanaan, penganggaran, pemeriksaan, 

pengelolaan, pengendalian, pencarian dan penyimpanan dana yang dimiliki oleh organisasi 

atau perusahaan. 

Kasus-kasus yang terjadi pada Etika Manajemen Keuangan 

Kasus First Travel 

Kasus ini adalah kasus mengenai penipuan perjalanan ibadah umrah yang bisa dibilang 

salah satu kasus penipuan terbesar di Indonesia karena mengakibatkan 63.000 gagal 

berangkat dan kerugian mencapai Rp 905,33 miliar . Secara singkat kronologi kasus ini 

dimulai pada tahun 2017 dimana First Travel gagal memberangkatkan Jemaah umrah, yang 
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menyebabkan Kementrian Agama melakukan investigasi serta mediasi. Hingga pada Juli 

2017 Satgas Waspada Investasi OJK meminta First Travel untuk menghentikan penjualan 

tiket promo karena terindikasi adanya investasi illegal. Pada Agustus 2017 Kementrian 

Agama resmi mencabut izin operasional First Travel. Akhir dari kasus ini adalah 

divonisnya Andika Surachman dan Anniesa Hasibuan selama 20 dan 18 tahun penjara atas 

dugaan penipuan dan UU ITE.  Secara Etika hal yang dilanggar oleh First Travel adalah 

dengan tidak mawas resiko dan tidak memperhitungkan “ high risk , high return “ serta 

juga menerapkan skema Ponzi yang cukup beresiko. Sehingga bisa dikatakan manajemen 

first travel tidak bertanggung jawab. 

Kasus Laporan keuangan PT.Garuda 

Kasus ini bermula saat PT. GIA melaporkan dalam laporan keuangannya kepada Bursa 

Efek Indonesia yang berhasil meraup laba yang berbanding terbalik dengan laporan 

keuangan tahun 2017 yang menunjukan kerugian. Keuntungan yang dilaporkan Garuda 

Indonesia tersebut ternyata berasal dari piutang yang dimiliki Garuda atas pemasangan 

Wifi PT.Mahata Aeoro Teknologi . Hutan Pt.Mahata Aero Teknologi kepada PT.GIA 

adalah sebesar USD 239 juta . USD 239 juta inilah yang dimasukan sebagai keuntungan 

dalam Laporan Keuangan Garuda Indonesia tahun 2018. Alhasil Garuda Indonesia 

dikenakan sanksi oleh beberapa pihak dan sejumlah direksi dan petingginya dicopot , 

selain itu Kantor Akuntan Publik ( KAP ) yang megaudit Laporan Keuangan PT.GIA 

diberikan sanksi pembekuan izin selama 12 bulan. Dari sudut pandang etika , hal yang 

dilakukan oleh PT.GIA dengan membuat laporan keuangan yang tidak benar jelas 

menunjukan kurangnya integritas serta kompetensi. Sedangkan Auditor yang mengaudit 

Laporan Keuangan PT.GIA tidak menjalankan nilai profesionalisme serta menjaga 

independensi seorang auditor. Hal ini berdampak buruk bagi perushaan sendiri karena 

kepercayaan investor bisa tergerus. 

Kasus PT. Toshiba 

PT. Toshiba merupakan merupakan perusahaan besar asal Jepang yang bergerak dibidang 

elektronik. Namun ternyata sejak tahun 2008 , PT.Toshiba telah mengalami telah kesulitan 

mencapai target keuntungan. Hingga pada tahun 2015 perusahaan tersebut mengumumkan 

sedang melakukan investigasi atas skandal akuntansi di perusahaan mereka. Ternyata 

Toshiba melakukan Accounting Fraud (Kecurangan Akuntansi) dengan mencatat laba 

senilai 1,22 miliar rupiah yang nyatanya tidak sesuai laba yang sebenarnya. Penyebabnya 

ditengarai lantaran manajemen mentapkan target laba yang terlalu tinggi, sehingga saat 

gagal mencapai target tesebut , pihak-pihak di dalam perusahaan melakukan kecurangan 

Akuntansi tersebut. Hal tersebut membuat CEO PT.Toshiba Hisao Tanaka mengumumkan 

pengunduran dirinya. Dari sudut pandang etika , yang dilakukan oleh PT.Toshiba dengan 

memanipulasi laba dalam laporan keuangan (Fraud Accounting) artinya mereka telah 

melanggar nilai integritas juga kompetensi. Laporan Keuangan yang tidak sesuai dengan 

kondisi sebenarnya dapat merugikan investor. 

SIMPULAN  

Berdasarkan pembahasan masalah di atas menegenai bentuk contoh pelanggaran etika 

dalam manajemen keuangan disimpulkan bahwa upaya untuk mengatasi kemelut yang ada 

di lingkungan perusahan atau organisasi yang terkait pelanggaran/penyelewengan yang 

dilakukan pegawai maupun pejabat negara yang terkait didalamnya belum dapat 

terorganisir dengan baik dan contoh kasus bentuk pelanggaran yang dikemukakan di atas 

belum ada tindak lanjut oleh pihak berwajib. para pelakunya pun sudah merajalela, ini 

menjelaskan betapa buruknya sistem hukum yang ada di negeri ini. Upaya untuk mengatasi 
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kemelut pelanggaran etika harus diarahkan pada peningkatan rasa tanggungjawab sosial 

perusahaan baik terhadap masyarakat secara menyeluruh, para pegawai maupun terhadap 

pemerintah. Apabila terdapat tindakan tentang penyalahgunaan mengenai segala bentuk 

macam korupsi atau penyelewengan dana, dsb. untuk segera melapor kepada pihak 

berwajib agar pelanggaran tersebut tidak terus berkembang di lingkungan pejabat negara 

maupun di sebuah organisasi perusahaan yang diharapkan dapat berkurang bila memang 

tidak mungkin diberantas sama sekali. 
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