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Abstrak  

Kepemimpinan merupakan suatu topik bahasan yang klasik, namun tetap sangat menarik untuk 

diteliti karena sangat menentukan berlangsungnya suatu organisasi. Kepemimpinan itu esensinya 

adalah pertanggungjawaban. Masalah kepemimpinan masih sangat baik untuk diteliti karena tiada 

habisnya untuk dibahas di sepanjang peradaban umat manusia. Dalam artikel ini, metode yang 

digunakan adalah metode literature. Metode literatur atau studi kepustakaan dilakukan dengan 

mencari data atau informasi riset melalui membaca jurnal ilmiah, buku-buku referensi dan bahan 

bahan publikasi yang tersedia di perpustakaan maupun internet. Kepemimpinan adalah suatu 

bentuk dominasi yang disengaja atau disadari oleh kemampuan pribadi yang mampu mendorong 

atau mengajak kepada orang lain dalam melakukan sesuatu berdasarkan atas penerimaan oleh 

kelompoknya dan mempunyai keahlian yang khusus secara tepat bagi situasi yang khusus. 
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PENDAHULUAN  

Kepemimpinan merupakan suatu topik bahasan yang klasik, namun tetap sangat menarik 

untuk diteliti karena sangat menentukan berlangsungnya suatu organisasi. Kepemimpinan 

itu esensinya adalah pertanggungjawaban. (Yusuf, 2021), (Ribhan & Yusuf, 2016),  (Defia 

Riski Anggarini, Putri, et al., 2021) Masalah kepemimpinan masih sangat baik untuk diteliti 

karena tiada habisnya untuk dibahas di sepanjang peradaban umat manusia. Terlebih pada 

zaman sekarang ini yang semakin buruk saja moral dan mentalnya. Ibaratnya, semakin 

sulit mencari pemimpin yang baik (good leader). (Putri & Ghazali, 2021), (Putri, 2021), 

(Permatasari, n.d.) 

Kepemimpinan yang kuat diperlukan agar organisasi dapat mencapai sasarannya. 

Kepemimpinan adalah suatu proses mempengaruhi orang lain untuk melakukan 

pekerjaannya sesuai dengan sasaran yang diharapkan. (Defia Riski Anggarini, 2020), 

(Permatasari & Anggarini, 2020), (Maryana & Permatasari, 2021) Kepemimpinan adalah sebuah 

alat/sarana atau suatu proses dalam organisasi untuk membujuk orang lain agar bersedia 

melakukan sesuatu secara sukarela/sukacita dalam mencapai sasaran organisasi. (Ahluwalia 

et al., 2021), (Damayanti et al., 2020), (Defla Riski Anggarini, 2021) 

Kalau ditelusuri lebih lanjut, betapa pentingnya pemimpin dan kepemimpinan dalam suatu 

kelompok organisasi. Contohnya bila terjadi suatu konflik atau perselisihan antara orang-

orang dalam kelompok tersebut, (Defia Riski Anggarini, Nani, et al., 2021), (Riski, 2018), 

(Octavia et al., 2020) maka pemimpin organisasi mencari alternative pemecahannya supaya 

terjadi kesepakatan dan aturan untuk dapat ditaati bersama. Pendidikan memiliki posisi 

penting dalam kehidupan manusia.Mengingat pentingnya pendidikan bagi kehidupan 

manusia, maka Is- lam sebagai agama yang rahmatan lil alamin, memberikan perhatian 

serius terhadap perkembangan pendidikan bagi kelangsungan hidup manusia. (Fitranita & 

Wijayanti, 2020),  (Khamisah et al., 2020), (Nani & Lina, 2022) 
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KAJIAN PUSTAKA  

Sub-bagian I 

Seorang pemimpin pendidikan hendaknya jangan mempunyai sikap sombong atau merasa 

lebih mengetahui daripada yang lain. Hendaknya lebih banyak mendengarkan dan bertanya 

daripada berkata dan menyuruh. (Nani & Ali, 2020), (Rahmawati & Nani, 2021), (Lina & Nani, 

2020) Kelebihan pengetahuan dan kelebihan kesanggupan yang dimiliki hendaknya 

dipergunakan untuk membantu yang lain atau anak buah, bukan untuk dipamerkan dan 

dijadikan kebanggaan. (Nani et al., 2021), (Nani, 2019), (Nani, 2020) 

Pemimpin hendaknya selalu siap sedia untuk membantu anggota-anggotanya tanpa diminta 

bantuannya. Akan tetapi, bantuan yang diberikan jangan sampai dirasakan sebagai paksaan 

sehingga orang yang memerlukan bantuan itu justru menolaknya meskipun sangat 

memerlukannya. (View of Exploring the Relationship between Formal Management Control 

Systems, Organisational Performance and Innovation_ The Role of Leadership Characteristics.pdf, 

n.d.),  (Novita & Husna, 2020b), (Novita & Husna, 2020a) Demikian pula seseorang pemimpin 

hendaknya selalu bersedia untuk mendengarkan kesulitan-kesulitan yang disampaikan oleh 

anggota-anggotanya meskipun mungkin tidak akan dapat menolongnya. Hal ini sangat 

penting untuk mempertebal kepercayaan anggota anggotanya bahwa benar-benar tempat 

perlindungan dan pembimbing mereka. (Novita et al., 2020),  (Pratama et al., 2022),  

(Sedyastuti et al., 2021) 

Seorang pemimpin pendidikan hendaklah memiliki sifat sabar. Jangan lekas merasa 

kecewa dan memperlihatkan kekecewaannya dalam menghadapi kegagalan atau kesukaran, 

dan sebaliknya, jangan lekas merasa bangga dan sombong jika kelompoknya berhasil. Sifat 

ini akan memberikan perasaan aman kepada anggota-anggotanya. (Suwarni et al., 2021),  

(Fauzi et al., 2020), (Strategi Pengembangan Bisnis Usaha Mikro Kecil Menengah Keripik Pisang 

Dengan Pendekatan Business Model Kanvas, 2020) Mereka tidak merasa dipaksa, ditekan, atau 

selalu dikejar-kejar dalam menjalankan tugasnya. Mereka bebas membicarakan persoalan-

persoalan di antara mereka sendiri dan dengan pemimpinnya. , (Fauzi et al., 2021), (Suwarni 

& Handayani, 2021), (Ahluwalia, 2020) 

Seorang pemimpin hendaknya menaruh kepercayaan sepenuhnya kepada anggota anggota; 

percaya bahwa mereka akan dapat melaksakan tugasnya masing-masing dengan sebaik-

baiknya, yang dipimpin harus merasa pula bahwa mereka mendapat kepercayaan 

sepenuhnya untuk melaksanakan tugas-tugas yang dipercayakan kepada mereka. (Ameraldo 

& Ghazali, 2021), (Ameraldo et al., 2019) Kepercayaan pemimpin seperti itu hanya timbul 

atau ada pada diri seorang pemimpin yang mempunyai kepercayaan sepenuhnya kepada 

diri seorang pemimpin yang mempunyai kepercayaan sepenuhnya kepada diri sendiri; 

percaya pada kesanggupan sendiri. Karena percaya kepada kemampuan dan kesanggupan 

sendiri, tidak memerlukan pengawasan atas diri untuk melakukan apa yang telah diterima 

sebagai tugas dan tidak merasa perlu untuk selalu mengawasi anggota-anggota kelompok. 
(Larasati Ahluwalia, 2020), (Lina & Ahluwalia, 2021), (Saipulloh Fauzi1, 2020) 

Sikap percaya kepada diri sendiri pada anggota-anggota kelompok dapat timbul karena 

adanya kepercayaan mereka terhadap pemimpinnya. Karena mereka menaruh kepercayaan 

kepada pemimpin, maka akan menjalankan semua kewajiban dengan rasa patuh dan 

bertanggung jawab. Untuk menimbulkan sikap patuh yang demikian, pemimpin harus 

patuh pula pada diri sendiri; selalu menepati janji, tidak lekas mengubah haluan, hati-hati 
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dalam mengambil putusan dan teliti dalam melaksanakannya, berani mengakui kesalahan 

dan kekurangan sendiri, dan sebagainya. Dengan kata lain pemimpin hendaknya jujur, adil, 

dan dapat dipercaya. Pemimpin hendaklah konsekuen terhadap orang lain dan terhadap diri 

sendiri selalu berusaha agar sikap dan tindakan tidak bertentangan dengan perkataan, 

menjaga satu kata dengan perbuatan. (Febrian Eko Saputra, 2018), (Azwari, A, 2021), (Febria 

Lina & Setiyanto, 2021)  

METODE  

Dalam artikel ini, metode yang digunakan adalah metode literature. Metode literatur atau 

studi kepustakaan dilakukan dengan mencari data atau informasi riset melalui membaca 

jurnal ilmiah, buku-buku referensi dan bahan bahan publikasi yang tersedia di 

perpustakaan maupun internet. (Fadly et al., 2020), (Fadly & Alita, 2021), (Fadly & Wantoro, 

2019) Adapun sifat dari penelitian ini adalah analisis deskriptif, yakni penguraian secara 

teratur data yang telah diperoleh, kemudian diberikan pemahaman dan penjelasan agar 

dapat dipahami dengan baik oleh pembaca. Penulis menggunakan beraneka variasi sumber 

pustaka dan data sensus internet yang membeberkan seputar Tanggungjawab sosial dalam 

manajemen. Untuk memperoleh data/isu penulis mengolah data dari beraneka variasi 

sumber isu internet. Berbagai macam variasi dan sumber rujukan yang tersedia 

menciptakan penulisan artikel ilmiah ini berjalan dengan baik. (Rosmalasari, 2017),  (Sari & 

Sukmasari, 2018),  (Sari, 2014) 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Definisi teori menurut para ahli : 

 

1. Menurut Jonathan H. Tunner, teori adalah sebuah proses mengembangkan ide-ide 

yang membantu kita menjelaskan bagaimana dan mengapa suatu peristiwa terjadi 

 

2. Menurut John W Creswell, teori adalah serangkaian bagian atau variabel, definisi, 

dan dalil yang saling berhubungan yang menghadirkan sebuah pandangan sistematis 

mengenai fenomena dengan menentukan hubungan antar variabel, dengan maksud 

menjelaskan fenomena alamiah. 

 

3. Menurut Emori Cooper, teori adalah suatu kumpulan konsep, definisi, proposisi, dan 

variable yang berkaitan satu sama lain secara sistematis dan telah digeneralisasikan, 

sehingga dapat menjelaskan dan memprediksi suatu fenomena fakta-fakta tertentu. 

 

Jadi, dapat disimpulkan bahwa Teori adalah serangkaian bagian atau variabel. definisi dan 

dalil yang saling berhubungan yang menghadirkan sebuah pandangan sistematis mengenai 

fenomena dengan menentukan hubungan antarvariabel, dengan maksud menjelaskan 

fenomena alamiah. 

 

Definisi kepemimpinan menurut para ahli : 

 

1. Menurut Edward Lyman Munson, kepemimpinan adalah suatu kesanggupan ataupun 

kemampuan untuk mengatas orang orang yang sedemikian rupa agar mencapai hasil 

yang sebesar besarnya dengan kemungkinan konflik yang sekecil kecilnya dan 

sebesar mungkin terjalinnya kerja sama. 

 



  Pusdansi.org 

  Volume 2 (4), 2022 

4 Pusdansi.org 
jurnal.teknokrat.ac.id/index.php/Ahttp://jur

nal.teknokrat.ac.id/index.php/AEJ 

http://jurnal.teknokrat.ac.id/index.php/AE

2. Menurut Ordway Tead, kepemimpinan adalah penggabungan perangai yang membuat 

seseorang mungkin dapat mendorong beberapa pihak lain untuk menyelesaikan 

pekerjaan. 

 

3. Menurut Sondang P. Siagian, kepemimpinan adalah suatu keterampilan dan 

kemampuan dari seseorang yang telah menduduki jabatan menjadi pimpinan dalam 

sebuah pekerjaan dalam mempengaruhi tindakan orang lain, terutama kepada 

bawahannya agar berpikir dan bertingkah laku sedemikian rupa sehingga melalui 

tingkah laku positif ini dapat memberikan sumbangan yang nyata di dalam 

pencapaian tujuan organisasi. 

 

Jadi, dapat disimpulkan bahwa Kepemimpinan adalah suatu bentuk dominasi yang 

disengaja atau disadari oleh kemampuan pribadi yang mampu mendorong atau mengajak 

kepada orang lain dalam melakukan sesuatu berdasarkan atas penerimaan oleh 

kelompoknya dan mempunyai keahlian yang khusus secara tepat bagi situasi yang khusus. 

 

Fungsi Teori Kepemimpinan 

 

1. Perencanaan Kepemimpinan (Leadership Planning). Dengan mempelajari teori 

kepemimpinan, pemimpin dapat mengetahui teori kepemimpinan yang mana yang 

akan diterapkannya dalam kegiatannya dan langkah untuk menjadi pemimpin yang 

baik. Sebagai anggota, kita juga pahami bagaimana berhadapan dengan pemimpin. 

 

2. Pelaksanaan Kepemimpinan (Leadership Organizing). Pemimpin dapat 

mengimplementasikan teori kepemimpinan, yang sudah dipahaminya dan 

disesuaikan dengan kenyataan di lapangan yang sering berbeda dengan teori yang 

ada. 

 

3. Evaluasi Kepemimpinan (Leadership Evaluating). Pemimpin dapat belajar 

mengapa gagal dalam menerapkan satu teori kepemimpinan dan dapat 

mempertimbangkan teori kepemimpinan lainnya yang dapat memperbaiki 

kesalahan sebelumnya. 

 

Jenis – Jenis Teori Kepemimpinan (Albert S. King) 

 

1. Era Kepribadian (Traits Era) 
 

2. Era Pengaruh (Influence Era) 
 

3. Era Berprilaku (Behaviour Era) 
 

4. Era Situasi (Situational Era) 
 

5. Era Kontigensi (Contigency Era) 
 

6. Era Transaksional (Transactional Era) 
 

7. Era Anti Kepemimpinan (Anti Leadership Era) 
 

8. Era Budaya (Culture Era) 
 

9. Era Transformasi (Transformational Era) 
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SIMPULAN 

Kepemimpinan adalah suatu bentuk dominasi yang disengaja atau disadari oleh 

kemampuan pribadi yang mampu mendorong atau mengajak kepada orang lain dalam 

melakukan sesuatu berdasarkan atas penerimaan oleh kelompoknya dan mempunyai 

keahlian yang khusus secara tepat bagi situasi yang khusus. 
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