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Abstrak

Strategi unit bisnis sering juga disebut dengan kata strategi bersaing, strategi bisnis yang
berfokus pada peningkatan posisi bersaing produk dan jasa perusahaan dalam industri atau
segmen pasar tertentu yang dilayani perusahaan. Jenis strategi unit bisnis ada dua yaitu
Kompetitif dan Korporasi.dalam penelitian ini menggunakan Metode literatur atau studi
kepustakaan dilakukan dengan mencari data atau informasi riset melalui membaca jurnal
ilmiah, buku-buku referensi dan bahan bahan publikasi yang tersedia di perpustakaan
maupun internet..Peneliti menggunakan beraneka variasi sumber pustaka serta data sensus
internet yang membeberkan seputar tanggungjawab sosial pada masyarakat. untuk
memperoleh data/informasi peneliti mengolah data berasal beraneka variasi sumber berita
internet. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka dapat ditarik kesimpulan
bahwa Entitas organisasi ini cukup besar dan cukup homogen untuk mengendalikan
sebagian besar faktor strategis yang mempengaruhi kinerja mereka. Dari panduan yang
diterima dari kantor pusat perusahaan, mereka merumuskan strategi bisnis umum yang
tepat, termasuk kepemimpinan biaya, diferensiasi, atau inovasi nilai, dalam upaya mereka
untuk mendapatkan keunggulan kompetitif.

Kata Kunci: Startegis Business Unit

PENDAHULUAN

Dalam berbisnis seorang wirausahawan dituntut agar mampu membuat dan memilki
strategi yang best, karena strategi yang digunakan tersebut akan memberikan kontribusi
dan pengaruh yang cukup besar terhadap kelangsungan hidup usaha (Yusuf, 2021).
Mengingat dalam dunia usaha seorang wirausahawan akan menemui berbagai
varabelvariabel eksternal yang mempengaruhinya seperti: kebijakan keputusan bahan baku
yang digunakan, digunakan, Sumber daya pengelolah, pengelolah, kebijakan kebijakan
manajemen manajemen usaha, termasuk timbulnya pesaing atau pencipta produk baru
yang menyerupai barang yang kita produksi (Ribhan & Yusuf, 2016). Pada saat kondisi
seperti itulah sangat diperlukan strategi yang tepat dalam mengambil keputusan maupun
langkah-langkah tertentu untuk mempertahankan usahanya tersebut (Anggarini, Putri, et al.,
2021). Strategi bersaing juga diperlukan terkait dengan teknik atau cara-cara yang akan
dilakukan untuk pengembangan usaha (Putri & Ghazali, 2021).
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KAJIAN PUSTAKA

Strategi bisnis adalah pendekatan strategis, taktis, dan terencana untuk bisnis hanya dapat
mencapai tujuan yang telah ditetapkan. dengan kata-kata Definisi lain dari Sangat penting
bagi setiap agen komersial untuk mengkompilasi dan memahami strategi trading yang dia
terapkan. setiap perusahaan memiliki tujuan jangka panjang, jangka menengah dan jangka
pendek:

a. Tujuan jangka panjang Tujuan ini melibatkan periode waktu jangka waktu, biasanya
lima tahun atau lebih (Putri, 2021).

b. Sasaran Jangka Menengah Ditetapkan untuk jangka waktu satu sampai lima tahun.
Perusahaan sering memiliki tujuan jangka menengah dalam Beberapa daerah (ANGGARINI
& PERMATASARI, 2020).

c. Tujuan jangka pendek ditetapkan untuk sekitar satu tahun dan dikembangkan di berbagai
bidang (Lina & Permatasari, 2020). Mendapat kenaikan gaji 2% pendapatan tahun ini, 1%
pengurangan biaya di kuartal ini kemudian, dan kurangi tingkat pergantian karyawan
menjadi 4 persen untuk enam bulan ke depan, semuanya adalah tujuan jangka panjang
pendek (LIA FEBRIA LINA, 2019).

Komponen dalam Strategi Bisnis
1. Visi dan tujuan bisnis

Strategi yang terencana dimaksudkan untuk membantu untuk mencapai tujuan dalam usaha
Dengan visi untuk arah bisnis, dapat membuat instruksi yang jelas dalam strategi bisnis
untuk apa yang perlu dilakukan dan siapa yang bertanggung jawab untuk itu (Permatasari,
n.d.).

2. Nilai inti atau Core Value

Strategi yang baik memandu eksekutif tingkat atas serta departemen tentang apa yang
harus dan tidak boleh dilakukan, sesuai dengan nilai- nilai inti organisasi (Defia Riski
Anggarini, 2020).

3. Analisis SWOT
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SWOT terdiri dari strength (kekuatan), weakness (kelemahan), opportunities (peluang),
dan threats (ancaman) yang merupakan proses perencanaan yang membantu perusahaan
mengatasi tantangan dan menentukan apa yang harus dituju secara keseluruhan. Analisis
ini termasuk dalam setiap strategi yang harus lakukan, karena memungkinkan perusahaan
untuk mengandalkan kekuatannya dan menggunakannya sebagai keuntungan. Ini juga

membuat perusahaan sadar akan kelemahan atau ancaman (Permatasari & Anggarini, 2020).
4. Taktik

Banyak strategi dalam usaha mengartikulasikan detail operasional untuk bagaimana
pekerjaan harus dilakukan untuk memaksimalkan efisiensi (Maryana & Permatasari, 2021).
Orang-orang yang bertanggung jawab atas taktik memahami apa yang perlu dilakukan,

menghemat waktu dan usaha (Ahluwalia et al., 2021).
5. Rencana alokasi sumber daya

Strategi yang terstruktur mencakup di mana akan menemukan sumber daya yang
diperlukan untuk menyelesaikan rencana, bagaimana sumber daya akan dialokasikan dan

siapa yang bertanggung jawab untuk melakukannya (Damayanti et al., 2020).
6. Pengukuran

Strategi dalam kelangsungan usaha juga mencakup cara untuk melacak output perusahaan,
mengevaluasi kinerjanya dalam kaitannya dengan target yang ditetapkan sebelum
meluncurkan strategi (Anggarini, 2021).

Poin-poin penting dari strategi

Peran strategi yang baik adalah memberikan arahan, yang dapat dibangun seperti
menggabungkan tema-tema kunci yang memberikan koherensi dan arah dan keputusan
yang dibuat oleh suatu organisasi (Anggarini, Nani, et al., 2021). Poin utama dari strategi,
antara lain berkomitmen untuk murah dan yang kualitas tinggi (Riski, 2018). bertujuan
untuk memberikan kombinasi harga dan kualitas mencerminkan nilai uang sebagai kriteria
mempengaruhi keputusan konsumen. - Meningkatkan profitabilitas (Octavia et al., 2020).
Harga rendah dan nilai uang yang baik menghasilkan peningkatan keuntungan di semua

bidang kegiatan bisnis (Khamisah et al., 2020). Di saat seperti pengusaha ini dibutuhkan
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untuk dapat mencapai penjualan yang tinggi dengan biaya yang lebih rendah aktivitas
minimal (Nani & Lina, 2022) . Cara terbaik untuk melakukannya menjadi:
Menyederhanakan operasi, memiliki filosofi manajemen organisasi dapat berjejaring,
mengembangkan rencana aksi untuk Hemat biaya dan integrasikan produksi dan distribusi
dengan pergantian (Rahmawati & Nani, 2021). Meningkatkan kualitas produk dan pelayanan
kepada konsumen (Nani & Ali, 2020). Contohnya adalah adanya peraturan untuk penjual
pakaian penjual pakaian tidak bertanya kenapa mengalihkan barang dari konsumen. Punya
keinginan menggabungkan harga rendah dengan standar kualitas yang ketat (Lina & Nani,
2020). - Ada fokus pada eksekusi strategi. adalah kebijakan pribadi dimana perusahaan
dapat bertanggung jawab atas keselamatan karyawan, misalnya, program target pensiun
dan perawatan kesehatan. Dengan langkah seperti ini membantu membangun kepercayaan

konsumen (Nani et al., 2021).

METODE

Dalam penelitian ini, metode yang digunakan adalah metode literature. Metode literatur
atau studi kepustakaan dilakukan dengan mencari data atau informasi riset melalui
membaca jurnal ilmiah, buku-buku referensi dan bahan bahan publikasi yang tersedia di
perpustakaan maupun internet (Fadly & Wantoro, 2019) (Rossmalasari, 2017). Adapun
sifat dari penelitian ini adalah analisis deskriptif, yakni penguraian secara teratur data yang
telah diperoleh, kemudian diberikan pemahaman dan penjelasan agar dapat dipahami
dengan baik oleh pembaca (Sari & Sukmasari, 2018). Peneliti menggunakan beraneka
variasi sumber pustaka dan data sensus internet yang membeberkan seputar tanggungjawab
sosial dalam manajemen. Untuk memperoleh data/isu penulis mengolah data dari beraneka
variasi sumber isu internet. Berbagai macam variasi dan sumber rujukan yang tersedia

menciptakan penulisan artikel ilmiah ini berjalan dengan baik.
HASIL DAN PEMBAHASAN

Tipe — Tipe Strategi Persaingan di unit bisnis

1. Pengendalian biaya dan strategi diferensiasi

-Strategi ini dapat dicapai asalkan penelitian lebih lanjut diperlukan Diskon diskon semua
aspek bisnis. Ini terkait dengan strategi distribusi yang mampu memastikan pengiriman

produk semakin luas semakin baik (Nani, 2019).
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-Strategi promosi yang umum digunakan termasuk penyembunyian Fitur produk berbiaya
rendah.

-Keberhasilan strategi ini memerlukan pertimbangan keuntungan pasar pihak memiliki
akses ke bahan baku, komponen, tenaga kerja dan kontribusi penting lainnya. Tanpa
keunggulan ini, strategi ini akan mudah ditiru oleh pesaing (Nani, 2020).

2. Strategi Konsentrasi Strategi ini berbeda dengan kedua strategi di atas karena

menekankan tingkat persaingan yang dihadapkan. Strategi perusahaan perusahaan untuk
lebih mengurangi tingkat persaingan yang akan dihadapi dalam industri. Dengan
mempersempit ruang lingkup, diharapkan perusahaan dapat buat sesuatu yang spesifik
dalam lingkup ini tanpa dapat dilakukan jika dilayani dengan baik (View of Exploring the
Relationship between Formal Management Control Systems, Organisational Performance and
Innovation_ The Role of Leadership Characteristics.Pdf, n.d.). Jadi perusahaan pasti tidak bisa
melakukan itu perusahaan yang mengikuti strategi terpusat mengungguli dalam hal
cakupan area yang dibuat (Novita & Husna, 2020b). Strategi konsentrasi juga dapat
memiliki dua strategi Lainnya termasuk:

- Fokus pada biaya. Berfokus pada biaya adalah strategi kompetitif yang berfokus pada
kelompok pembeli tertentu atau pasar geografis (Novita & Husna, 2020a). Jika perusahaan
Jika perusahaan berorientasi pada biaya, maka harus mampu harga rendah di segmen pasar
yang dilayaninya (Novita et al., 2020). Strategi Berdasarkan keyakinan bahwa perusahaan
atau unit bisnis yang memfokuskan usahanya dapat melayani tujuan strategis lebih sempit
dan lebih efisien daripada pesaing. -Fokus pada perbedaan. Berfokus pada perbedaan lebih
mudah dilakukan, karena dengan pasar yang sempit dan sempit, perusahaan dapat
mengambil perusahaan dapat memperoleh keuntungan yang cukup besar dibandingkan
dengan pesaing (Pratama et al., 2022).Gunakan fokus perbedaan perusahaan atau unit bisnis
yang berusaha membedakan dirinya dalam segmen sasarannya (Sedyastuti et al., 2021).
Strategi ini populer karena keyakinan bahwa perusahaan berfokus pada upayanya untuk
melayani pasar sasarannya yang sempit lebih efektif daripada pesaing (Suwarni et al., 2021).

Faktor-faktor yang mempengaruhi strategi pemasaran perusahaan

Adapun faktor-faktor yang dapat mempengaruhi strategi pemasaran pada suatu perusahaan
adalah:

1.Lingkungan mikro perusahaan

Lingkungan mikro perusahaan terdiri dari para pelaku dalam lingkungan yang langsung
berkaitan dengan perusahaan yang mempengaruhi kemampuannya untuk melayani pasar,
yaitu:

- Perusahaan

Yaitu struktur organisasi perusahaan itu sendiri. Strategi pemasaran yang diterapkan oleh
bagian manajemen pemasaran harus memperhitungkan kelompok lain di perusahaan dalam
merumuskan rencana pemasarannya, seperti manajemen puncak, keuangan perusahaan,
penelitian dan pengembangan, pembelian, produksi, dan akuntansi serta sumber daya
manusia yang dimiliki perusahaan, karena manajer pemasaran juga harus bekerja sama
dengan para staff dibidang lainnya (Fauzi et al., 2020).
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- Pemasok (Supplier)

Para pemasok adalah perusahaan-perusahaan dan individu yang menyediakan sumber daya
yang dibutuhkan oleh perusahaan dan para pesaing untuk memproduksi barang dan jasa
tertentu (Fitranita & Wijayanti, 2020). Kadang kala perusahaan perusahaan juga harus
memperoleh tenaga Kkerja, peralatan, bahan bakar, listrik dan faktorfaktor lain dari
pemasok. Perkembangan dalam lingkungan pemasok dapat memberi pengaruh yang amat
berarti terhadap pelaksanaan pemasaran suatu perusahaan (Fauzi et al., 2021). Manajer
pemasaran perlu mengamati kecenderungan harga dari masukan- masukan terpenting bagi
kegiatan produksi perusahaan mereka (Suwarni & Handayani, 2021). Kekurangan sumber-
sumber bahan mentah, pemogokan tenaga kerja, dan berbagai kejadian lainnya yang
berhubungan dengan pemasok dapat mengganggu strategi pemasaran yang dilakukan dan
dijalankan perusahaan (Strategi Pengembangan Bisnis Usaha Mikro Kecil Menengah Keripik
Pisang Dengan Pendekatan Business Model Kanvas, 2020).

- Para Perantara Pemasaran Para perantara pemasaran adalah perusahaan- perusahaan yang
membantu perusahaan dalam promosi, penjualan dan distribusi barang/jasa kepada para
barang/jasa kepada para konsumen akhir (Ahluwalia, 2020). Para perantara pemasaran ini
meliputi Perantara, adalah perusahaan atau individu yang membantu perusahaan untuk
menemukan konsumen. Mereka terbagi terbagi dua macam, yaitu agen perantara seperti
agen, pialang dan perwakilan produsen yang mencari mencari dan menemukan para
pelanggan dan/atau mengadakan perjanjian dengan pihak lain, tetapi tidak memiliki barang
atau jasa itu sendiri Perusahaan Distribusi Fisik, perusahaan seperti ini membantu
perusahaan dalam penyimpanan dan pemindahan produk dari tempat asalnya ketempat
tempat yang dituju. Para Agen Jasa Pemasaran, seperti perusahaan atau Lembaga
penelitian penelitian pemasaran, agen periklanan, periklanan, perusahaan perusahaan
media, dan perusahaan konsultan pemasaran,kesemuanya pemasaran, semuanya membantu
perusahaan dalam rangka mengarahkan dan mempromosikan produknya ke pasar yang
tepat. Perantara Keuangan, seperti bank, perusahaan kredit, perusahaan asuransi, dan
perusahaan lain yang membantu dalam segi keuangan (Larasati Ahluwalia, 2020).

- Para Pelanggan Yaitu pasar sasaran suatu perusahaan yang menjadi konsumen atas
barang atau jasa yang ditawarkan perusahaan apakah individu-individu, lembaga-lembaga,
organisasi-organisasi, dan sebagainya. - Para Pesaing Dalam usahanya melayani kelompok
pasar pelanggan, perusahaan tidaklah sendiri (Lina & Ahluwalia, 2021). Usaha suatu
perusahaan untuk membangun sebuah sistem pemasaran yang efisien guna melayani pasar
gelati disaingi oleh perusahaan perusahaan lain (Saipulloh Fauzil, 2020). Sistem pemasaran
dan strategi yang diterapkan perusahaan dikelilingi perusahaan dan dipengaruhi oleh
sekelompok pesaing (Febrian Eko Saputra, 2018). Para pesaing ini perlu diidentifikasi dan
dimonitor segala gerakan dan tindakannya didalam pasar. — Masyarakat Umum Sebuah
perusahaan juga harus memperhatikan sejumlah besar lapisan masyarakat yang tentu saja
besar atau kecil menaruh perhatian terhadap kegiatankegiatan perusahaan, apakah mereka
menerima atau menolak metode-metode dari perusahaan dalam menjalankan

2. Lingkungan Makro Lingkungan makro terdiri dari kekuatan-kekuatan yang bersifat
kemasyarakatan yang lebih besar dan mempengaruhi semua pelaku dalam lingkungan
mikro dalam perusahaan, yaitu:

- Lingkungan Demografis/Kependudukan Lingkungan
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Demografis/kependudukan menunjukkan keadaan dan permasalahan permasalahan
mengenai mengenai penduduk, seperti distribusi penduduk secara geografis, tingkat
kepadatannya, kecenderungan perpindahan dari satu tempat ke tempat lain, distribusi usia,
kelahiran, perkawinan, ras, suku bangsa struktur keagamaan. Ternyata hal diatas dapat
mempengaruhi strategi pemasaran suatu perusahaan dalam memasarkan produknya karena
publiklah yang membentuk suatu pasar (Fadly & Alita, 2021).

- Lingkungan Ekonomi. Lingkungan ekonomi menunjukkan sistem ekonomi yang
diterapkan, kebijakan-kebijakan pemerintah yang berkenaan dengan ekonomi, penurunan
dalam pertumbuhan pendapatan nyata, tekanan nyata, tekanan inflasi yang berkelanjutan,
perubahan berkelanjutan, perubahan pada pola belanja konsumen, dan sebagainya yang
berkenaan dengan perkonomian.

- Lingkungan Fisik Lingkungan fisik menunjukkan kelangkaan bahan mentah tertentu yang
dibutuhkan oleh perusahaan, peningkatan biaya energi, peningkatan angka pencemaran,
dan peningkatan angka campur tangan pemerintah dalam pengelolaan dan penggunaan
sumber-sumber daya alam.

- Lingkungan Teknologi. Lingkungan teknologi rnenunjukkan peningkatan kecepatan
pertumbuhan teknologi, kesempatan pembaharuan yang tak terbatas, biaya penelitian dan
pengembangan Yyang tinggi, perhatian yang lebih besar tertuju tertuju kepada
penyempurnaan bagian kecil produk daripada penemuan yang besar, dan semakin semakin
banyaknya peraturan yang berkenaan dengan perubahan teknologi (Rosmalasari, 2017).

- Lingkungan sosial/budaya. Lingkungan ini menunjukkan keadaan suatu kelompok
masyarakat mengenai aturan kehidupan, norma-norma dan nilai- nilai yang berlaku dalam
masyarakat, pandangan masyarakat dan lain sebagainya yang merumuskan hubungan antar
sesama dengan masyarakat lainnya serta lingkungan sekitarnya (Sari & Sukmasari, 2018).

SIMPULAN

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka dapat ditarik kesimpulan bahwa
Strategi dalam bisnis memainkan peran yang sama dengan strategi dalam catur. Jika
pecatur mampu membangun pohon keputusan yang lengkap dalam permainan catur, maka
mereka akan dapat mengoptimalkan setiap gerakan (pengusaha) mereka terhadap gerakan
yang akan dilakukan oleh lawannya di setiap tahap permainan. Demikian juga strategi
dalam berbisnis akan sangat menentukan perkembangan dan kelangsungan hidup bisnis
tersebut. Penentuan strategi bersaing harus dilakukan dengan mempertimbangkan ukuran
dan posisi masing-masing perusahaan di pasar. Karena perusahaan besar mungkin bisa
menerapkan strategi tertentu yang jelas tidak bisa dilakukan oleh perusahaan kecil. Begitu
pula sebaliknya, bukan hal yang jarang terjadi pada perusahaan kecil dengan strateginya
sendiri mampu menghasilkan tingkat keuntungan yang sama atau bahkan lebih baik

daripada perusahaan besar.
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