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Abstrak
Unit bisnis strategis (strategic business unit) adalah bagian terpisah dari organisasi bisnis

yang memiliki tujuan dan strateginya sendiri. merencanakan secara independen, terpisah
dari bagian lain perusahaan. Implementasi strategi dapat dibedakan menjadi tiga area utama
Strategi penciutan adalah strategi yang dimaksudkan untuk melakukan pengurangan atas
pasar atau pun beberapa fungsi dalam organisasi yang mempunyai aliran keuangan negatif
Implementasi strategi yaitu budaya organisasi struktur organisasi kesiapan sumber daya
manusia dan aplikasi sistem informasi dan teknologi. Adapun metode yang dgunakan dalam
penelitian ialah metode literatur atau studi kepustakaan dilakukan dengan mencari data atau
informasi riset melalui membaca jurnal ilmiah, buku-buku referensi dan bahan bahan
publikasi yang tersedia di perpustakaan maupun internet..Peneliti menggunakan beraneka
variasi sumber pustaka serta data sensus internet yang membeberkan seputar
tanggungjawab sosial pada masyarakat. untuk memperoleh data/informasi peneliti

mengolah data berasal beraneka variasi sumber berita internet.

Kata Kunci: Startegis Business Unit

PENDAHULUAN

Bisnis diartikan sebagai seluruh kegiatan yang diorganisasikan oleh orang-orang yang
berkecimpung di dalam bidang perniagaan (produsen, pedagang, konsumen, dan industri di
mana perusahaan berada) dalam rangka memperbaiki standar serta kualitas hidup mereka.
(Husein Umar, 2005) (Yusuf, 2021). Pengertian strategi ada beberapa macam sebagaimana
dikemukakan oleh para ahli dalam buku karya mereka masing masing (Ribhan & Yusuf,
2016). Menurut Stephanie K. Marrus, strategi didefenisikan sebagai suatu proses penentuan
rencana para pemimpin puncak yang berfokus pada tujuan jangka panjang organisasi,
disertai suatu penyusunan suatu cara atau upaya bagaimana agar tujuan tersebut dapat
dicapai (Anggarini, Putri, et al., 2021). Menurut Hamel dan Prahalad, strategi merupakan

suatu tindakan yang bersifat incremental (senantiasa meningkat) dan terus-menerus, serta
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dilakukan berdasarkan sudut pandang tentang apa yang diharapkan oleh para pelanggan di
masa depan. Dengan demikian, strategi hampir selalu dimulai dari apa yang dapat terjadi
dan bukan dimulai dari apa yang terjadi (Putri & Ghazali, 2021). Terjadinya kecepatan
inovasi pasar yang baru dan perubahan pola konsumen memerlukan kompetensi inti (core
competence) (Putri, 2021). Perusahaan perlu mencari kompetensi mencari kompetensi inti
di dalam bisnis yang dilakukan. Menurut Fred R. David, strategi adalah alat untuk mencapai
tujuan jangka panjang. (Husein Umar, 2005) (Putri, 2021).

KAJIAN PUSTAKA
Pengertian Strategi Bisnis Unit

Unit bisnis strategis (strategic business unit) adalah bagian terpisah dari organisasi bisnis
yang memiliki tujuan dan strateginya sendiri. Mereka merencanakan secara independen,
terpisah dari bagian lain perusahaan (Lina & Permatasari, 2020). Manajer di masing-masing
unit bisnis ini memutuskan tujuan, pasar, strategi bersaing, dan keuntungan yang harus
dikejar (LIA FEBRIA LINA, 2019). Entitas organisasi ini cukup besar dan cukup homogen
untuk mengendalikan sebagian besar faktor strategis yang mempengaruhi kinerja mereka
(Permatasari, n.d.). Dari panduan yang diterima dari kantor pusat perusahaan, mereka
merumuskan strategi bisnis umum yang tepat, termasuk kepemimpinan biaya, diferensiasi,
atau inovasi nilai, dalam upaya mereka untuk mendapatkan keunggulan kompetitif (Defia
Riski Anggarini, 2020). Karakteristik lainnya adalah bahwa dalam setiap unit bisnis
strategis, terdapat berbagai fungsi bisnis: akuntansi, keuangan, sumber daya manusia,
pengembangan produk, operasi, manufaktur, pemasaran, dan layanan pelanggan
(Permatasari & Anggarini, 2020). Setiap manajer fungsional bertanggung jawab atas
keputusan dan tindakan dalam satu area fungsional (Maryana & Permatasari, 2021).

Jenis Strategi Unit Bisnis
1. Strategi Kompetitif

Adalah salah satu konsep persaingan yang sangat popular yang disajikan oleh seorang pakar
ekonomi mikro yaitu M.E. Porter. Michael Porter menawarkan strategi bersaing generic

untuk mengungguli perusahaan lain dalam industri tertentu biaya rendah dan diferensiasi
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(Ahluwalia et al., 2021). Michael Porter menjelaskan skema yang meliputi 3 strategi

general yang lazim digunakan oleh unit bisnis, yakni:
] Cost Leadership Strategy

[] Differentiation Strategy

1 Focus Strategi

2. Strategi Korporasi

Adalah strategi yang berkaitan dengan pilihan arah perusahaan secara keseluruhan, serta

pengelolaan portofolio bisnis dan produk, strategi korporasi memiliki 3 masalah, yaitu :

[1 Strategi Direksional, merupakan orientasi menyeluruh perusahaan terhadap pertumbuhan

(growth), stabilitas (stability), atau pengangguran (rethenchment) (Damayanti et al., 2020).

[1 Analisis Porttofolio, merupakan salah satu alat bantu untuk mengembangkan strategi

korporasi pada perusahaan dengan multi bisnis (Anggarini, 2021).

[1 Parenting Strategy, merupakan strategi yang memandang perusahaan sebagai sumber
daya dan kapabilitas yang dapat digunakan untuk membangun nilai bagi unit bisnis
sekaligus (Riski, 2018). Menghasilkan sinergi di antara berbagai bisnis tersebut. Strategi ini

fokus pada kompetensi inti (core competencies) (Anggarini, Nani, et al., 2021).
Ciri-ciri Strategi Bisnis Unit

Strategi Bisnis Unit memiliki 5 aspek ciri-ciri, yaitu :

1. External Fokus

Adalah pengelolaan dan pengorganisasian suatu SBU yang mengacu pada permasalahan

yang timbul karena faktor eksternal (Octavia et al., 2020).
2. ldentifiable Competitor

Adalah SBU yang disediakan sedemikian rupa sehinggan pesaing SBU tersebut dapat
teridentifikasikan (Khamisah et al., 2020).
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3. Autonomous Profit Center

Adalah SBU yang beroperasi sebagai suatu bisnis tersendiri dengan tujuan serta sasarannya

sendiri yang dipimpin oleh seorang manajer (Nani & Lina, 2022).
4. Distinct Marketing Stratregy

Adalah setiap SBU yang memiliki strategi pemasaran tersendiri dan berbeda dengan unit
bisnis lainnya (Nani & Ali, 2020).

5. Separate Accounting

Adalah SBU yang bersaing sebagai unit yan berdiri sendiri dan harus dapat menghitung
keuntungan dan biaya-biayanya sendiri, sehingga harus mampu memiliki sistem
pembukuan yang terpisah dari unit lainnya (Rahmawati & Nani, 2021).

Implementasi Strategi Bisnis Unit

Implementasi strategi bisnis unit adalah. Di tingkat ini adalah mengimplementasikan
rencana strategik perusahaan (Lina & Nani, 2020) . Implementasi strategi dapat dibedakan
menjadi tiga area utama (Febria Lina & Setiyanto, 2021). Strategi penciutan adalah strategi
yang dimaksudkan untuk melakukan pengurangan atas pasar atau pun beberapa fungsi
dalam organisasi yang mempunyai aliran keuangan negatif (Nani, 2020). Implementasi
strategi yaitu budaya organisasi struktur organisasi kesiapan sumber daya manusia dan
aplikasi sistem informasi dan teknologi (Nani, 2019). Salah satu tujuan yang harus dicapai
dlam implementasi strategi adalah sinergi diantara berbagai fungsi dan unit bisnis yang
adaHal ini merupakan alasan mengapa banyak perusahaan pada umumnya melakukan
reorganisasi setelah melakukan akuisisiSinergi dikatakan ada bagi korporasi divisional jika
pengembalian investasi ROI pada masing-masing divisi lebih besar dari pada (Nani et al.,
2021).

METODE

Dalam penelitian ini, metode yang digunakan adalah metode literature. Metode literatur
atau studi kepustakaan dilakukan dengan mencari data atau informasi riset melalui
membaca jurnal ilmiah, buku-buku referensi dan bahan bahan publikasi yang tersedia di

perpustakaan maupun internet (Fadly & Wantoro, 2019) (Rossmalasari, 2017). Adapun
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sifat dari penelitian ini adalah analisis deskriptif, yakni penguraian secara teratur data yang
telah diperoleh, kemudian diberikan pemahaman dan penjelasan agar dapat dipahami
dengan baik oleh pembaca (Sari & Sukmasari, 2018). Peneliti menggunakan beraneka
variasi sumber pustaka dan data sensus internet yang membeberkan seputar tanggungjawab
sosial dalam manajemen. Untuk memperoleh data/isu penulis mengolah data dari beraneka
variasi sumber isu internet. Berbagai macam variasi dan sumber rujukan yang tersedia

menciptakan penulisan artikel ilmiah ini berjalan dengan baik.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Berdasrakan hasil penelitian yang telah dilakukan bahwa strategi unit bisnis terdiri dari :
1.Misi Bisnis

Setiap unit bisnis perlu mengidentifikasi misi spesifiknya dalam lingkuo misi perusahaan
yang lebih luas (Larasati Ahluwalia, 2020) .

2. Analisis SWOT

Evaluasi terhadap seluruh kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman.

3. Analisis Lingkungan Eksternal

Suatu unit harus memantau kekuatan lingkungan makro dan pelaku mikro utama, yang

mempengaruhi kemampuannya memperoleh laba (Ahluwalia, 2020).

4. Formulasi Tujuan Kriteria tujuan :

a. Harus diatur secara hirarki, dari yang paling penting ke yang paling tidak penting.
b. Tujuan harus dinyatakan secara kuantitatif bila memungkinkan misi meningkatkan

ROI sebesar 15% dalam 2 tahun (View of Exploring the Relationship between Formal
Management Control Systems, Organisational Performance and Innovation_ The Role of
Leadership Characteristics.Pdf, n.d.).

c. Tujuan harus realistis

d. Tujuan harus konsisten

5. Formulasi Strategi

[1 Kepemimpinan biaya keseluruhan

[J Differensiasi
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[1 Fokus pada satu atau lebih segmen (Suwarni & Handayani, 2021).
6. Aliansi Strategi

Untuk mencapai efektivitas, perusahaan sering kali memerlukan partner, beberapa aliansi

strategi yang dapat dilakukan (Novita & Husna, 2020b).

[1 Aliansi produk atau jasa : satu perusahaan melisensikan perusahaan lain untuk
memproduksi produknya, atau dua perusahaan bersama-sama memasarkan prodk pelengkap
atau produk baru (Novita & Husna, 2020a).

[1 Aliansi Promosi : satu perusahaan setuju untuk mempromosikan produk atau jasa

perusahaan lain (Fauzi et al., 2021).

[1 Aliansi Logistik : satu perusahaan menawarkan jasa logistik untuk produk perusahaan
lain (Sedyastuti et al., 2021).

[ Kolaborasi penetapan harga.
Kelebihan dan Kekurangan Struktur Strategi Unit Bisnis.
Kelebihan :

1. Memberi organisasi kesempatan untuk menciptakan masa depan yang lebih baik (Novita
et al., 2020).

2. Memberikan kesempatan untuk mengidentifikasi arah strategis (Strategi Pengembangan
Bisnis Usaha Mikro Kecil Menengah Keripik Pisang Dengan Pendekatan Business Model
Kanvas, 2020)

3. Menewarkan esempatan untuk membuat keputusan bisnis yang lebih baik (Pratama et al.,
2022).

4. Meningkatkan umur panjang bisnis

5. Memungkinkan perusahaan induk untuk menghindari konvergensi kompetitif (Suwarni et
al., 2021)

6. Menawarkan manfaat ekonomi
Kekurangan :
1. Ini adalah proses yang kompleks untuk dikembangkan

2. Ini dapat menciptakan persaingan dalam perusahaan (Fitranita & Wijayanti, 2020).
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3. Dapat menantang untuk diterapkan

4. Ini adalah proses yang mahal yang berulang untuk organisasi (Fauzi et al., 2020).

SIMPULAN

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka dapat ditarik kesimpulan bahwa
Memiliki Strategs di tingkat Unit Bisnis ini memungkinkan perusahaan mempertimbangkan
buaya dan manfaat dan setiap unit bisnis dan menekan posisi yang tepat untuk
pengalokasian sumber daya perusahaan bahkan dapat digunakan untuk memutuskan kapan
waktunya untuk melakukan divestasi atau menjual unit bisnis yang tidak berkontribusi
positif sehingga manajemen puncak perusahaan dapat fokus pada unit bisnis yang paling

penting untuk pencapaian strategi korporasi.
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