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Abstrak   

Prinsip-prinsip Good Corporate Governance diatur dalam Peraturan Bank Indonesia No. 

8/14/PBI/2006 yaitu Transparancy (Transparansi), Accountability (Akuntabilitas), 

Responsibility (Pertanggungjawaban), dan Fairness (Kewajaran). Terjadinya kejahatan 

dan pelanggaran di pasar modal diasumsikan beberapa alasan yaitu kesalahan pelaku, 

kelemahan aparat yang mencakup integritas dan profesionalismeserta kelemahan peraturan 

Dalam Penelitian ini peneliti menggunakan metode literatur atau studi kepustakaan 

dilakukan dengan mencari data atau informasi riset melalui membaca jurnal ilmiah, buku-

buku referensi dan bahan bahan publikasi yang tersedia di perpustakaan maupun internet 

Berdasarkan hasil penelitian Bahwa Penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan 

Yang Baik merupakan landasan bagi terbentuknya system, struktur dan budaya perusahaan 

yang fleksibel serta adaptif atas perubahan lingkungan bisnis yang kompetitif serta mampu 

membangun system pengendalian internal dan manajemen risiko yang handal. 

Kata kunci: Prinsip GCG, Metode Literatur,  

 

PENDAHULUAN 

Setiap perusahaan yang melakukan kegiatan di pasar modal harus selalu mengikuti 

peraturan yang ada dan telah ditetapkan oleh pasar modal itu sendiri (Defia Riski 

Anggarini, 2020), (Damuri et al., 2021), (Al-Ayyubi et al., 2021), (Phelia, Pramita, 

Misdalena, et al., 2021), (Larasati Ahluwalia, 2020), (Prasetio et al., 2021), (Styawati et al., 

2021), (Fauzi et al., 2020), (Program & Pendidikan, 2021), (Munandar & Assuja, 2021), 

(R. H. Putri, 2022). Hal ini diperlukan demi terciptanya pasar modal yang dapat 

melindungi kepentingan investor dalam kegiatan penanaman modal di pasar moda 

(Anggarini, 2021, (Novita & Husna, 2020), (Ahluwalia et al., 2021), (R. H. Putri, 2022), 
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(Fadly & Alita, 2021).  Dasar dan sumber hukum utama yang berkaitan dengan pasar 

modal di Indonesia ditemukan di dua tempat, yakni Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1995 

tentang Pasar Modal (selanjutnya disebut UUPM) dan Undang-Undang Nomor 40 tahun 

2007 tentang Perseroan Terbatas (selanjutnya disebut UUPT) dengan segala peraturan 

pelaksanaannya (Phelia, Pramita, Misdalena, et al., 2021), (Bangun et al., 2018), 

(Anggarini, 2021), (Nugroho, 2021), (F. Lestari & Puspaningrum, 2021). UUPT dijadikan 

sumber hukum pasar modal, karena perusahaan-perusahaan yang melakukan emisi saham 

haruslah berbentuk Perseroan Terbatas (PT) termasuk didalamnya Perusahaan Perseroan 

(Persero).1 Salah satu penyebab rentannya perusahaan-perusahaan di Indonesia terhadap 

gejolak perekonomian adalah lemahnya penerapan good corporate governance (Oktavia et 

al., 2021), (R. H. Putri, 2022), (Phelia, Pramita, Susanto, et al., 2021), (Munandar & 

Assuja, 2021) . Good Corporate Governance (GCG) pada dasarnya merupakan konsep 

yang menyangkut struktur perseroan, pembagian tugas, pembagian kewenangan, 

pembagian beban tanggung jawab masing masing unsur dari struktur perseroan(Y. T. 

Utami & Rahmanto, 2021), (Ariansyah et al., 2017), (Herdiansah et al., 2021), (Teknologi 

et al., 2021), (Rosmalasari, 2017), (Aguss et al., 2021) .2 UUPM memberikan tiga jenis 

sanksi terhadap pelanggaran dan kejahatan di pasar modal, yaitu sanksi administratif, 

sanksi perdata, dan sanksi pidana. Namun, penerapan sanksi masih terbatas pada sanksi 

administratif saja. Salah satu contoh yang merupakan pelanggaran prinsip GCG di pasar 

modal adalah kasus laporan keuangan PT Bank Lippo Tbk. Akibat yang ditimbulkan dari 

kasus pelanggaran yang terjadi dapat menimbulkan akibat yang berantai atau meluas  

(Anggarini, 2021), (A. R. Utami et al., 2021), (Permana & Puspaningrum, 2021), (Fadly & 

Alita, 2021), (Abidin, 2021), (A. D. Putri, 2021). 

KAJIAN PUSTAKA 

PENGERTIAN GOOD CORPORATE GOVERNANCE 

Kelangsungan perusahaan sangat bergantung hubungan stakeholders yang umumnya 

memiliki kebutuhan antara satu sama lain (Amelia, 2021), (Pustika, 2010), (Sugama 

Maskar, 2020), (Endah Wulantina et al., 2019), (Sujatna et al., 2020), (Nugroho & 

Yuliandra, 2021), (Aprilianto & Fahrizqi, 2020), (Anderha & Maskar, 2021). Pengertian 

Good Corporate Governance adalah teknik pengelolaan perusahaan untuk 

menyeimbangkan ragam kebutuhan pemangku kepentingan tersebut. Prosesnya biasa 
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diwarnai oleh penyelesaian konflik dari keberagaman stakeholders dan pemberian 

kepastian bahwa implementasi prosedur yang benar selalu dilakukan perusahaan. Bisa 

dikatakan GCG adalah cara perusahaan memberikan transparansi kepada pihak pemangku 

kepentingan (Bangun et al., 2018), (Damayanti, 2021). 

KASUS PERUSAHAAN YANG BERTENTANGAN DENGAN PRINSIP GCG 

Kasus GCG Terhadap Bank Panin Tbk, Bank Mega Tbk, Bank Jabar Banten dan Bank 

Mestika Dharma Bank Indonesia (BI) memberikan sanksi kepada empat bank. Keempat 

bank tersebut adalah PT Bank Mega Tbk, PT Bank Panin Tbk, PT Bank Jabar Banten Tbk 

dan PT Bank Mestika Dharma (Kiswardhani & Ayu, 2021). Menurut Deputi Gubernur BI 

Halim Alamsyah, sanksi berupa pembatasan diberikan lantaran keempat bank tersebut tak 

menerapkan Good Corporate Governance (GCG). Pemberian sanksi berupa pembatasan 

tersebut diterapkan berbeda antara satu bank dengan bank lainnya. Permasalahan yang 

terjadi di empat bank tersebut masuk kategori sebagai risiko operasional. Bahkan dari 

keempat bank tersebut terdapat permasalahan yang bergulir ke ranah hukum. Meskipun 

demikian kinerja keempat bank tersebut masih tergolong bagus dan tidak termasuk contoh 

kasus sengketa perdata internasional (Pradana & Suprayogi, 2021),(R. H. Putri, 2022).  

Kasus GCG Oleh Jamsostek 

Jamsostek merupakan satlah satu perusahaan yang bergerak dibidang jasa dalam 

pemberian asuransi dan perlindungan tenaga kerja yang berbeda dengan hukuman 

pelanggaran ham ringan Siapa sangkan bahwa perusahaan sekelas ini ternyata ditemukan 

banyak melakukan bentuk pelanggaran yang tidak sesuai dengan GCG (Munandar & 

Assuja, 2021), (Aprilianto & Fahrizqi, 2020), (Kurniawan & Surahman, 2021), (Ahmad et 

al., 2022), (Farida & Nurkhin, 2016), , Adapun bentuk bentuk pelanggaran tersebut antara 

lain adalah sebagai berikut : 

Pertama, Jamsostek membentuk Dana Pengembangan Progran Jaminan Hari Tua (JHT) 

sebesar Rp7,24 triliun yang tidak sesuai dengan Peraturan Pemerintah 22/2004 . 

at penerapan tarif program yang tidak 

sesuai dengan ketentuan. Pada laporan keuangan 2011, potensi penerimaan Jamsostek yang 

hilang mencapai Rp36,5 miliar karena tidak menerapkan tarif jaminan kecelakaan kerja 
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sesuai ketentuan (ANGGARINI & PERMATASARI, 2020), (Maharani, 2020), (Sulistiani 

et al., 2020), (Indonesia, 2022), (Reza & Putra, 2021). 

 aset eks investasi bermasalah, yakni 

jaminan medium term notes (MTN) (Surakarta et al., 2021), (Fitranita & Wijayanti, 

2020),(Nani, 2020), (Rahmanto, 2021), (Alita et al., 2021), (R. K. Sari & Isnaini, 2021),. 

Adapun aset yang belum diselesaikan adalah tanah eks jaminan MTN PT Sapta Prana Jaya 

senilai Rp72,25 miliar dan aset eks jaminan MTB PT Volgren Indonesia. Adanya bentuk 

pelanggaran ini kini membuat Jamsostek tidak diperkenankan lagi memberikan jasanya 

dan saat ini dialihkan ke BPJS ketenagakerjaan sebagai badan yang ditunjuk pemerintah 

dalam memberikan layanan perlindungan terhadap tenaga kerja melalui jaminan pensiun 

dan jaminan hari tua (Dinasari et al., 2020), (Wibowo & Priandika, 2021), (Riski et al., 

2021). 

 

 

Kasus GCG Oleh PT Freeport Indonesia Tahun 2017 

Permasalahan yang terjadi bermulai dari adanya ketidak-sesuaian gaji dan upah para 

pekerja Indonesia yang bila dibandingkan dengan tenaga kerja dari negara lain yang sama 

levelnya sangat berbeda jauh. Gaji pekerja Freeport hanya sebatas upah minimum regional 

( UMR ) (Febrian & Hapsari, 2019), (Dewi, 2021) Meski dikatakan tidak melanggar 

hukum, namun gaji yang diberikan tersebut jauh dari apa yang dibayangkan. Selain 

minimnya gaji atau upah yang diberikan, pekerja di perusahaan tambang asal Amerika 

Serikat (AS) tersebut sangat tidak merata antara pekerja lokal asli Papua dengan pekerja 

asing. Dan ironisnya, para pekerja lokal umumnya dipekerjakan di level paling bawah, lain 

halnya dengan pekerja asing. 

Selain hal diatas masih terdapat bentuk pelanggaran lain diantaranya adalah ketidak-

sesuaian laporan dengan fakta di lapangan yang ditemukan oleh BPK. Penghitungan 

kerugian atas dampak lingkungan dari pengoperasian tambang Freeport oleh tim pengawas 

dari Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral serta Kementerian Lingkungan Hidup 

dan Perhutanan selama ini tak akurat. Sehingga, tim BPK mengkaji ulang laporan tersebut 



  Pusdansi.org 

  Volume 2 (10), 2022 

 

5 
 

Pusdansi.org 

jurnal.teknokrat.ac.id/index.php/Ahttp://jur

nal.teknokrat.ac.id/index.php/AEJ 

http://jurnal.teknokrat.ac.id/index.php/AE

J 

dan menemukan beberapa kejanggalan seperti adanya kelebihan pencairan jaminan 

reklamasi Freeport, kerugian negara yang sebenarnya dlsb (Megawaty et al., 2021), 

(Fernando et al., 2021). 

METODE 

Dalam artikel ini, metode yang digunakan adalah metode literature. Metode literatur atau 

studi kepustakaan dilakukan dengan mencari data atau informasi riset melalui membaca 

jurnal ilmiah, buku-buku referensi dan bahan bahan publikasi yang tersedia di 

perpustakaan maupun internet. Adapun sifat dari penelitian ini adalah analisis deskriptif, 

yakni penguraian secara teratur data yang telah diperoleh, kemudian diberikan pemahaman 

dan penjelasan agar dapat dipahami dengan baik oleh pembaca  (Fadly & Alita, 2021), 

(Fadly & Wantoro, 2019), (Rosmalasari, 2017), (T. D. R. Sari & Sukmasari, 2018). Penulis 

menggunakan beraneka variasi sumber pustaka dan data sensus internet yang 

membeberkan seputar Tanggungjawab sosial dalam manajemen. Untuk memperoleh 

data/isu penulis mengolah data dari beraneka variasi sumber isu internet. Berbagai macam 

variasi dan sumber rujukan yang tersedia menciptakan penulisan artikel ilmiah ini berjalan 

dengan baik. 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

PT Jiwasraya 

Laporan keuangan merupakan salah satu sarana yang dapat digunakan oleh masyarakat 

untuk menilai kinerja dari suatu perusahaan karena melalui laporan keuangan, masyarakat 

dapat melihat dengan transparan terkait kondisi kesehatan dari suatu perusahaan. Namun 

laporan keuangan tidak akan memiliki arti apabila tidak dibuat sesuai dengan kondisi nyata 

dari perusahaan tersebut, , (Prasetio et al., 2021), (Defia Riski Anggarini, 2020), 

(Munandar & Assuja, 2021), (Ariansyah et al., 2017), (Larasati Ahluwalia, 2020) dan hal 

inilah yang dilakukan oleh PT Jiwasraya. Selain melanggar prinsip etika bisnis, kasus 

rekayasa laporan keuangan yang dilakukan oleh PT Jiwasraya ini tentunya juga sudah 

melanggar berbagai prinsip Good Corporate Governance diantaranya; transparency, 
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accountability, responsibility, independency dan fairness (N. U. Putri et al., 2020), (LIA 

FEBRIA LINA, 2019). 

pada laporan keuangannya 

sejak tahun 2006. Tetapi audit laporan keuangan PT Jiwasraya baru dilakukan pada tahun 

2017 dan hasil audit membuktikan bahwa tidak terlaksananya prinsip transparansi (G. 

Lestari & Savitri Puspaningrum, 2021), (Darma et al., 2021),(Abidin, 2021). 

 uang yang didapatkan 

dari produk JS Saving Plan untuk diinvestasikan di saham saham yang tidak memiliki 

akuntabilitas, tidak memiliki fundamental yang baik, serta memiliki resiko yang sangat 

tinggi bagi PT Jiwasraya (Patmawati, 2016), (Setiawan et al., n.d.). 

ya mengalami gagal bayar kepada 

nasabah JS Saving Plan yang dijanjikan dengan total Rp 802 miliar. Ini berarti mereka 

sudah mengabaikan tanggung jawab ke nasabah. 

 Jiwasraya terlihat jelas bahwa 

perusahaan ini juga mengabaikan prinsip independensi karena dari 13 perusahaan manajer 

investasi yang terlibat diduga didalamnya terdapat kepentingan pribadi baik dari pihak 

manajemen PT Jiwasraya maupun dari pihak lainnya (Sulistiani et al., 2021)  

erilaku adil untuk memenuhi hak para 

stakeholder berdasarkan kesepakatan yang telah disetujui kedua belah pihakdan peraturan 

undang-undang. 

PT. Garuda Indonesia pada tahun 2019 

Etika buruk yang dilakukan Direktur Utama PT. Garuda Indonesia, di tahun 2019 

menyalahgunakan jabatannya dengan kasus penyelundupan sebuah motor Harley Davidson 

dan dua buah sepeda Brompton yang menjadi sorotan publik. Pasalnya, Direktur Utama 

tersebut melakukan tindakan yang tidak terpuji. Kasus penyelundupan komponen motor 

Harley Davidson dan dua buah sepeda Brompton itu dilakukan menggunakan pesawat 

terbaru Garuda Indonesia Airbus A330-900 yang dilakukannya pada tanggal 17 November 

2019. Sebelum melakukan penerbangan dari Perancis menuju Cengkareng, Direktur Utama 

PT. Garuda Indonesia ini bekerjasama dengan anak buahnya yang berinisial SAS. Dapat 
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kita lihat dari sudut pandang Etika dimana seorang direktur PT. Garuda Indonesia 

menyadari untuk melakukan hal yang negatif secara moral, maka sebagian besar 

masyarakat berpikir bahwa hal tersebut tidak masuk akal jika seorang direktur utama 

melakukannya (Aziz & Fauzi, 2022), (Saputra & Fahrizal, n.d.). 

SIMPULAN  

Berdasarkan hasil penelitan yang telah dilakukan bahwa Penerapan Good Corporate 

Governance dapat meningkatkan nilai dan mutu suatu perusahaan, sehingga perusahaan 

tersebut dapat menjadi perusahaan yang sehat. Ketaatan pada suatu peraturan dan 

kejujuran bagi setiap pelaku usaha dan pengurus perusahaan merupakan factor penentu 

terciptanya Good Corporate Governance. Pelanggaran good Corporate Governance dapat 

terjadi tumpang tindih tentang tanggung jawab dari masing-masing SDM yang bekerja 

karena tidak ada batasan tanggung jawab, wewenang dan pengambilan keputusan dalam 

perusahaan. 
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