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Abstrak

Krisis keuangan yang melanda negara-negara, terutama di Asia, tidak lain adalah
kekurangan dalam tata kelola perusahaan. Indonesia mengalami krisis ekonomi sekitar
tahun 1997/1998, namun gerakan untuk memperbaiki kondisi corporate governance baru
dimulai dengan dibentuknya Komisi Nasional Kebijakan Corporate Governance (KNKCG
atau NCCG) pada tahun 1999. Setelah itu, momen kunci dalam pengembangan lebih lanjut
konsep tata kelola perusahaan di Indonesia adalah pembuatan Kebijakan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Indonesia Code) oleh NCCG pada tahun 2001 dengan para
pengusaha. Praktik tata kelola perusahaan yang baik untuk bank umum. GCG atau Good
Corporate Governance adalah konsep tata kelola perusahaan yang sehat. Konsep tersebut
diharapkan dapat melindungi pemegang saham dan kreditur agar kembali kepercayaan
konsumen dalam mengelola investasinya.

Kata Kunci : Prinsip GCG, Pertentangan Prinsip

PENDAHULUAN

Di Indonesia, berbagai isu terkait tata kelola perusahaan menjadi populer di akhir abad ke-
20, tepat setelah krisis ekonomi Juni 1997[1] [2] [3] [4]. Krisis keuangan yang melanda
negara-negara, terutama di Asia, tidak lain adalah kekurangan dalam tata kelola
perusahaan[5] [5] [6] [7]. Indonesia mengalami krisis ekonomi sekitar tahun 1997/1998,
namun gerakan untuk memperbaiki kondisi corporate governance baru dimulai dengan
dibentuknya Komisi Nasional Kebijakan Corporate Governance (KNKCG atau NCCG)
pada tahun 1999[8] [9] [10] [11]. Setelah itu, momen kunci dalam pengembangan lebih
lanjut konsep tata kelola perusahaan di Indonesia adalah pembuatan Kebijakan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Indonesia Code) oleh NCCG pada tahun 2001 dengan para
pengusaha[12] [13] [14] [15]. Praktik tata kelola perusahaan yang baik untuk bank umum|[16]
[17] [18] [19]. GCG atau Good Corporate Governance adalah konsep tata kelola perusahaan
yang sehat[20] [21] [22] [23]. Konsep tersebut diharapkan dapat melindungi pemegang
saham dan kreditur agar kembali kepercayaan konsumen dalam mengelola investasinya[24]
[25] [26] [27]. Keputusan yang ada, yaitu Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. Kep-117/M-MBU/2002 tanggal 1 Agustus 2002, tentang Pelaksanaan Praktik Tata
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Kelola Perusahaan Yang Baik di BUMN. Menteri Negara, disempurnakan dengan Peraturan
Menteri Negara BUMN No. PER- 01/MBU/2011 tentang Praktik Good Corporate
Governance di BUMN, yang menegaskan kewajiban BUMN untuk secara konsisten
menjalankan good corporate governance; mempertimbangkan kepentingan pemangku
kepentingan lainnya, berdasarkan peraturan perundang-undangan dan nilai-nilai etika, pada
dasarnya bertujuan untuk meningkatkan keberhasilan usaha dan tanggung jawab perusahaan
dalam rangka mewujudkan nilai perusahaan dalam jangka panjang[28] [29] [30] [31].

Ada lima prinsip dasar GCG, yaitu:

1. Transparansi (Transparency)

Yaitu keterbukaan dalam melakukan proses pengambilan keputusan dan dalam menyajikan
materi perusahaan dan informasi yang relevan[32] [33] [34] [35]. Fungsi transparansi adalah
untuk menjaga objektivitas dalam pengelolaan perusahaan[36] [37] [38] [39].

2. Kemandirian (Indenpendency)

Maksud dari independensi/kemandirian adalah keadaan dimana perusahaan dikendalikan
secara profesional, bebas dari benturan kepentingan, bebas dari pengaruh atau tekanan dari
pihak manapun, dan tidak sejalan dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku dan
prinsip-prinsip korporasi yang sehat[40] [41] [42] [43].

3. Akuntabilitas (Accountability)

Kejelasan fungsi, implementasi, dan tanggung jawab organisasi sehingga bisnis beroperasi

secara efektif. Perusahaan harus mampu menjelaskan kinerjanya secara transparan dan
wajar[44] [45] [46] [47].

4. Pertanggungjawaban (Responsibility)

Perusahaan harus mematuhi undang-undang dan peraturan, memenuhi tanggung jawab
sosial dan lingkungan mereka, menjaga kelangsungan bisnis jangka panjang, dan diakui
sebagai warga korporat yang baik (good corporate citizen) [48] [49] [50] [51].

5. Kewajaran (Fairness)

Kewajaran adalah keadilan dan kesetaraan dalam menegakkan hak-hak pemangku
kepentingan yang timbul dari kontrak dan peraturan perundang-undangan yang berlaku[52]
[53] [54] [55].

KAJIAN PUSTAKA
GCG atau Good Corporate Governance adalah konsep tata kelola perusahaan yang sehat.

Konsep tersebut diharapkan dapat melindungi pemegang saham dan kreditur agar kembali
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kepercayaan konsumen dalam mengelola investasinya[56] [57] [58] [59]. Keputusan yang
ada, yaitu Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No. Kep-117/M-MBU/2002
tanggal 1 Agustus 2002, tentang Pelaksanaan Praktik Tata Kelola Perusahaan Yang Baik di
BUMNI60] [61] [62] [63]. Menteri Negara, disempurnakan dengan Peraturan Menteri
Negara BUMN No. PER- 01/MBU/2011 tentang Praktik Good Corporate Governance di
BUMN, yang menegaskan kewajiban BUMN untuk secara konsisten menjalankan good
corporate governance; mempertimbangkan kepentingan pemangku kepentingan lainnya,
berdasarkan peraturan perundang-undangan dan nilai-nilai etika, pada dasarnya bertujuan
untuk meningkatkan keberhasilan usaha dan tanggung jawab perusahaan dalam rangka
mewujudkan nilai perusahaan dalam jangka panjang[64] [65] [66] [67] [68]. Dari beberapa
kasus diatas, dapat disimpulkan bahwa maish ada banyak perusahaan yang melanggar
prinsip Good Corporate Governance[69] [70] [71] [72]. Padahal, prinsip tersebut merupakan
hal yang wajib diterapkan oleh semua pelaku bisnis baik perusahaan swasta maupun
negeri[73]. Jika kita lihat dari kasus yang sudah dipaparkan, ada berbagai macam prinsip
yang telah dilanggar oleh perusahaan-perusahaan tersebut seperti transparansi, akuntabilitas,
pertanggungjawaban, kewajaran, dan kemandirian. Pada dasarnya, menerapkan prinsip
GCG memang tidaklah mudah.

METODE

Dalam penelitian ini, metode yang digunakan adalah metode literature. Metode literatur atau
studi kepustakaan dilakukan dengan mencari data atau informasi riset melalui membaca
jurnal ilmiah, buku-buku referensi dan bahan bahan publikasi yang tersedia di perpustakaan
maupun internet. Adapun sifat dari penelitian ini adalah analisis deskriptif, yakni penguraian
secara teratur data yang telah diperoleh, kemudian diberikan pemahaman dan penjelasan
agar dapat dipahami dengan baik oleh pembaca. Peneliti menggunakan beraneka variasi
sumber pustaka dan data sensus internet yang membeberkan seputar tanggungjawab sosial
dalam manajemen. Untuk memperoleh data/isu penulis mengolah data dari beraneka variasi
sumber isu internet. Berbagai macam variasi dan sumber rujukan yang tersedia menciptakan

penulisan artikel ilmiah ini berjalan dengan baik.

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Kasus PT Bank Lippo Tbk. (Pelanggaran Transparansi)
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Permasalahan yang muncul pada laporan keuangan PT Bank Lippo Tbk dikarenakan
terdapat tiga laporan keuangan yang telah dinyatakan telah diaudit, namun terdapat
perbedaan diantara ketiganya. Dari ketiga rekening tahunan tersebut, kita dapat melihat
bahwa hanya ada satu laporan keuangan untuk PT Bank Lippo Tbk. Diaudit pada tanggal 30
September 2002, laporan hasil audit Wajar Tanpa Pengecualian dengan nomor laporan REC-
0031/02 rangkap tanggal 20 November 2002 telah disampaikan kepada manajemen PT Bank
Lippo Tbk. Sementara dua laporan keuangan lainnya belum diaudit. Dari penjelasan di atas
dapat diketahui bahwa manajemen PT Bank Lippo Tbk. Penerbitan laporan keuangan
tahunan merupakan realisasi dari Prinsip-prinsip GCG, khususnya Prinsip Transparansi.
Asas transparansi mengandung arti bahwa kewajiban pelaporan laporan keuangan
dilaksanakan secara baik dan profesional dengan menunjuk auditor yang independen,
berkualitas, dan berpengetahuan. Dari sisi GCG, kejadian tersebut terjadi karena belum
memadainya penerapan prinsip akuntabilitas di PT Bank Lippo Tbk, terutama terkait dengan
penyusunan laporan keuangan.

2. Pelanggaran Direktur Dana Pensiun Pertamina

Dalam kasus Dana Pensiun Pertamina melibatkan Muhammad Helmi Kamal Rubis yang
menjabat sebagai Direktur Utama dan Direktur Dana Pensiun Pertamina. Dalam perkara ini,
Mahkamah Agung No. 7/PID.SUS-TPK/2018/PT.DKI menyatakan bahwa pembelian saham
tersebut dilakukan oleh Muhammad Helmi Kamal Lubis tanpa persetujuan Direktur Dana
Pensiun Pertamina Sjahril Samad. Demikian penjelasan mengenai pedoman praktik tata
kelola perusahaan Pertamina Pensionskasse yang baik, yang diatur dengan keputusan
Direktur Utama Pertamina Pensionskasse. Perbuatan Helmi Kamal Rubis selaku Direktur
Utama Pertamina  mengakibatkan  kerugian  keuangan  Pemerintah  sebesar
Rp599.426.883.540,00 berupa penyelewengan kegiatan penyertaan saham PT Sugih Energy
Tbhk oleh Dana Pensiun Pertamina. Dari penjelasan di atas dapat diketahui bahwa
Muhammad Helmi Kamal Lubis Selaku Presiden Direktur Dana Pensiun Pertamina telah
lalai mengambil keputusan membeli saham tanpa persetujuan dari Direksi lain. Pengambilan
keputusan bersama merupakan pemenuhan terhadap prinsip GCG. Peristiwa tersebut
merupakan sebuah bentuk pelanggaran terhadap prinsip GCG , yang meliputi :

- Akuntabilitas

Terlihat bahwa kecurangan Presiden Direktur Dana Pensiun Pertamina dalam membeli

saham yang tanpa menghiraukan keputusan Direksi lain, sehingga tata kelola dalam
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perusahaan tidaklah berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Pada intinya Pada prinsip ini
perusahaan harus mendapatkan rincian tugas dan dapat dipertanggungjawabkan.

- Transparansi

Pada kasus ini terbukti bahwa Muhammad Helmi Kamal Lubis selaku Presiden direktur
Dana Pensiun Pertamina, secara langsung telah melakukan kesepakatan pebelian saham
SUGI padahal, tidak pernah ada usulan pembelian saham SUGI dari saksi Sofjan
Hermansjah selaku manajer investasi. Seharusnya proses pengambilan keputusan pembelian
saham harus melalui rapat antara Direksi lainnya atau dengan Sjahril Samad selaku Direktur
Dana Pensiun Pertamina , namun kasus yang dialami oleh Muhammad Helmi Kamal Lubis
tidak melakukan yang seharusnya dilakukan, yaitu melakukan pembelian saham dengan
persetujuan direksi lainya.

- Responsibilitas

Kasus ini bermaksud melakukan transaksi pembelian saham SUGI untuk DP Pertamina
melalui broker PT Millenium Danatama Sekuritas, padahal Muhammad Helmi Kamal Lubis
mengetahui saham SUGI yang akan dibeli tersebut dalam keadaan jaminan repo oleh
Edward Seky Soeryadjaya. Pada Undang-Undang No 8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal
Pasal 92 menyebutkan, setiap pihak, baik sendiri-sendiri maupun bersama-sama dengan
pihak lain, dilarang melakukan dua transaksi efek atau lebih, baik langsung maupun tidak
langsung, sehingga menyebabkan harga efek di bursa efek tetap, naik, atau turun, dengan
tujuan memengaruhi pihak lain untuk membeli, menjual, atau menahan efek.

3. Kasus Pelanggaran Hukum Bisnis PT. Nusa Konstruksi Enjiniring

PT NKE ditetapkan sebagai tersangka dengan alasan KPK menemukan beberapa
pelanggaran diantaranya pelanggara pertama adalah adanya rekayasa dalam penyusunan
harga perkiraan sendiri (HPS). Kedua, rekayasa lelang dengan mengkondisikan PT NKE
sebagai pemenang. Ketiga, adanya aliran dana dari PT NKE ke perusahaan lain. Keempat,
adanya pelanggaran berupa aliran uang suap dari perusahaan- perusahaan yang dikelola M
Nazaruddin ke Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) dan panitia lelang. Kemudian ada
kemahalan dalam satuan harga yang membuat pemerintah harus membayar lebih tinggi.
Kasus ini mebuat penjualan saham dilantai bursa menurun. Kasus ini melanggar prinsip

GCG yaitu, transparansi, responsibilitas, dan pertanggungjawaban.

SIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan
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Dari beberapa kasus diatas, dapat disimpulkan bahwa maish ada banyak perusahaan yang

melanggar prinsip Good Corporate Governance. Padahal, prinsip tersebut merupakan hal
yang wajib diterapkan oleh semua pelaku bisnis baik perusahaan swasta maupun negeri. Jika
kita lihat dari kasus yang sudah dipaparkan, ada berbagai macam prinsip yang telah
dilanggar oleh perusahaan-perusahaan tersebut seperti transparansi, akuntabilitas,
pertanggungjawaban, kewajaran, dan kemandirian. Pada dasarnya, menerapkan prinsip
GCG memang tidaklah mudah. Pasti banyak godaan yang dihadapi. Akan tetapi, jika sudah

diterapkan pasti suatu bisnis akan berjalan dengan lancar dan baik di hari kedepan.
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