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Abstrak

Audit internal memiliki peran yang krusial dalam pengelolaan risiko perusahaan, terutama dalam
lingkup bisnis yang semakin kompleks dan beragam saat ini. Penelitian ini bertujuan untuk
mengeksplorasi peran penting audit internal dalam mengidentifikasi, menilai, dan mengelola risiko-
risiko yang dihadapi oleh perusahaan. Dengan memahami risiko-risiko tersebut, perusahaan dapat
mengambil langkah-langkah preventif dan korektif yang tepat untuk menjaga keberlangsungan dan
keselamatan operasional. Dalam konteks ini, audit internal tidak hanya berfungsi sebagai alat untuk
menilai kepatuhan terhadap kebijakan dan prosedur yang ditetapkan, tetapi juga sebagai mitra
strategis yang membantu manajemen dalam mengambil keputusan yang berorientasi pada risiko.
Melalui pendekatan yang holistik dan terintegrasi, audit internal dapat menjadi tulang punggung
dalam mencapai tujuan organisasi dengan efisien dan efektif, serta memastikan keseimbangan yang
tepat antara risiko dan imbalan. Penelitian ini menganalisis praktik-praktik terbaik dalam audit
internal dan memberikan wawasan tentang bagaimana audit internal dapat menjadi bagian integral
dari manajemen risiko perusahaan.

Kata Kunci : Audit, Risiko, Perusahaan

PENDAHULUAN

Audit internal merupakan suatu proses evaluasi independen yang dilakukan oleh tim
internal perusahaan untuk mengevaluasi efektivitas sistem pengendalian internal,
kepatuhan terhadap kebijakan dan prosedur yang ditetapkan, serta membantu
meningkatkan operasional perusahaan secara keseluruhan[1] [2]-[11]. Dalam lingkungan
bisnis yang semakin kompleks dan dinamis, audit internal memegang peranan yang sangat
penting dalam mendukung manajemen dalam mengelola risiko-risiko yang dihadapi oleh
perusahaan[12]-[21]. Dengan kemampuan untuk mengidentifikasi, menilai, dan mengelola
risiko-risiko  tersebut, audit internal membantu perusahaan dalam menjaga
keberlangsungan operasional dan melindungi aset perusahaan dari berbagai ancaman yang
ada[22]-[31].

Pentingnya audit internal semakin meningkat seiring dengan meningkatnya tekanan
regulasi dan tuntutan dari para pemangku kepentingan seperti pemilik saham, regulator,
dan khalayak luas[32]-[41]. Audit internal bukan hanya sekedar alat untuk menilai
kepatuhan terhadap peraturan dan kebijakan, tetapi juga menjadi mitra strategis bagi

manajemen dalam mengambil keputusan yang berorientasi pada risiko[42]-[51]. Melalui

Pusdansi.orqg 1



Pusdansi.org
Volume 3 (5), 2024

proses audit yang holistik dan terintegrasi, audit internal dapat memberikan wawasan yang
berharga kepada manajemen tentang kondisi sebenarnya perusahaan, membantu dalam
pembuatan keputusan yang tepat, serta meningkatkan efisiensi dan efektivitas
operasional[52]-[61].

Dalam konteks pengelolaan risiko perusahaan, audit internal membantu
mengidentifikasi potensi risiko, menilai dampaknya, dan mengembangkan strategi mitigasi
yang tepat[62]-[71]. Hal ini memungkinkan perusahaan untuk mengantisipasi potensi
ancaman dan peluang, mengambil langkah-langkah preventif yang sesuai, serta
meningkatkan kemampuan perusahaan dalam menghadapi perubahan lingkungan bisnis
yang cepat[72]-[81]. Oleh karena itu, audit internal bukan hanya menjadi proses evaluasi
yang terpisah, tetapi juga menjadi bagian integral dari manajemen risiko perusahaan secara
keseluruhan[82]-[91].

Dalam konteks risiko keuangan, audit internal juga memainkan peran yang penting
dalam memastikan keakuratan, keandalan, dan Kketerbukaan laporan keuangan
perusahaan[92]-[101]. Dengan menguji efektivitas kontrol internal dan proses akuntansi,
audit internal membantu memastikan bahwa informasi keuangan yang disajikan oleh
perusahaan dapat dipercaya oleh para pemangku kepentingan eksternal seperti investor,
kreditur, dan regulator[102], [103], [112]-[121]. Dengan demikian, audit internal tidak
hanya memberikan jaminan atas kepatuhan dan integritas proses bisnis, tetapi juga
meningkatkan kepercayaan pelanggan dan keberlanjutan jangka panjang perusahaan[122],
[123], [132]-[141], [124]-[131].

KAJIAN PUSTAKA

Audit internal telah diakui secara luas sebagai instrumen penting dalam
pengelolaan risiko perusahaan[142]-[151]. Menurut penelitian oleh Sawyers et al. (2015),
audit internal memiliki peran krusial dalam membantu manajemen dalam mengidentifikasi,
menilai, dan mengelola risiko-risiko yang dihadapi oleh perusahaan[151]-[160]. Dengan
menyediakan wawasan yang mendalam tentang sistem pengendalian internal dan proses
bisnis perusahaan, audit internal memungkinkan manajemen untuk mengambil keputusan
yang berorientasi pada risiko dan meningkatkan efektivitas operasional secara
keseluruhan[161]-[167].
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Penelitian oleh Chan dan Vasarhelyi (2018) menyoroti praktik-praktik terbaik
dalam audit internal, yang mencakup penggunaan teknologi canggih seperti analitika data
dan kecerdasan buatan, pemahaman yang mendalam tentang lingkungan bisnis dan risiko-
risiko yang terkait, serta fokus pada inovasi dan peningkatan kontinu[168]-[177]. Praktik-
praktik ini memungkinkan tim audit internal untuk memberikan nilai tambah yang
signifikan bagi perusahaan dengan memberikan wawasan yang relevan dan tepat waktu
kepada manajemen[178]-[187].

Perkembangan regulasi yang semakin kompleks dan ketat juga mempengaruhi
praktik audit internal. Penelitian oleh Abbott et al. (2019) menunjukkan bahwa perusahaan
harus memastikan kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku dan memperbarui praktik
audit internal mereka sesuai dengan persyaratan yang ada[188]-[192]. Hal ini menekankan
pentingnya audit internal dalam memberikan jaminan bahwa perusahaan beroperasi sesuali
dengan standar yang ditetapkan oleh regulator dan mengurangi risiko terkait pelanggaran
hukum dan denda[193]-[202].

Meskipun pentingnya audit internal diakui secara luas, tim audit internal juga
dihadapkan pada sejumlah tantangan. Menurut penelitian oleh Gramling et al. (2020),
beberapa tantangan utama dalam audit internal termasuk kurangnya sumber daya yang
memadai, kompleksitas bisnis yang meningkat, dan kebutuhan untuk memperbarui
keterampilan dan pengetahuan audit internal sesuai dengan perkembangan teknologi dan
lingkungan bisnis yang berubah-ubah[203], [204], [213], [214], [205]-[212].

METODE PENELITIAN

Pendekatan kualitatif akan menjadi salah satu pilar utama dalam penelitian ini.
Melalui wawancara mendalam dengan profesional audit internal, manajer senior, dan
anggota tim manajemen risiko, peneliti akan memperoleh pemahaman yang mendalam
tentang pengalaman, pandangan, dan pemahaman responden tentang praktik audit internal
dan perannya dalam pengelolaan risiko[30], [215]-[223]. Analisis kualitatif akan
memungkinkan identifikasi pola-pola umum dan temuan penting dari data wawancara,
memberikan wawasan yang mendalam tentang dinamika hubungan antara audit internal
dan pengelolaan risiko.

Selain wawancara, analisis dokumen akan menjadi metode penelitian yang
signifikan[172], [174], [224]-[227]. Dokumen-dokumen seperti pedoman audit internal,
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laporan audit, kebijakan dan prosedur perusahaan, serta publikasi terkait akan dianalisis
untuk memperolen pemahaman yang komprehensif tentang praktik audit internal dan
pengelolaan risiko perusahaan. Analisis dokumen akan memberikan konteks yang
diperlukan untuk memahami kerangka kerja, praktik terbaik, dan isu-isu yang terkait
dengan audit internal dan pengelolaan risiko[228]-[237].

Metode studi kasus akan digunakan untuk mendapatkan wawasan yang lebih dalam
tentang implementasi praktik audit internal dan perannya dalam pengelolaan risiko
perusahaan dalam konteks nyata. Beberapa perusahaan akan dipilih sebagai kasus studi
berdasarkan kriteria tertentu, seperti ukuran, industri, dan tingkat kedewasaan fungsi audit
internal. Data akan dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan analisis dokumen.
Studi kasus akan memberikan pemahaman yang lebih dalam tentang dampak praktik audit
internal pada pengelolaan risiko perusahaan.

Analisis silang akan menjadi pendekatan analisis yang penting dalam penelitian ini.
Pendekatan ini akan membantu dalam membandingkan dan menyintesis temuan dari
berbagai sumber data, termasuk wawancara, analisis dokumen, dan studi kasus. Melalui
analisis silang, peneliti akan mengidentifikasi pola umum, perbedaan, dan kesamaan dalam
praktik audit internal dan peranannya dalam pengelolaan risiko perusahaan di berbagai
konteks organisasi. Analisis silang juga akan membantu dalam mengembangkan temuan

yang konsisten dan mendalam dari penelitian ini.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Audit internal memiliki peran yang sangat penting dalam pengelolaan risiko
perusahaan. Audit internal membantu perusahaan untuk mengidentifikasi, menilai, dan
mengelola risiko-risiko yang dihadapi dalam operasionalnya. Dalam konteks ini, hasil dan
pembahasan berikut akan menjelaskan mengapa audit internal dianggap penting dalam
pengelolaan risiko perusahaan.

Audit internal membantu perusahaan dalam mengidentifikasi berbagai risiko yang
mungkin mempengaruhi keberhasilan operasionalnya. Tim audit internal menggunakan
pendekatan yang sistematis untuk mengevaluasi setiap area fungsional perusahaan dan
mengidentifikasi potensi risiko yang terkait dengan kegiatan bisnisnya. Dengan demikian,
audit internal memainkan peran kunci dalam membantu manajemen untuk memahami

lanskap risiko perusahaan secara menyeluruh.
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Selain identifikasi, audit internal juga membantu perusahaan dalam menilai dampak
dan probabilitas dari risiko-risiko yang diidentifikasi. Melalui penilaian risiko yang
komprehensif, tim audit internal dapat membantu manajemen untuk mengenali risiko-
risiko yang paling signifikan dan mengembangkan strategi mitigasi yang sesuai. Dengan
demikian, audit internal membantu perusahaan untuk mengambil keputusan yang
berdasarkan informasi yang akurat dan relevan tentang risiko-risiko yang dihadapi.

Audit internal juga berperan dalam mengelola risiko perusahaan dengan
memastikan bahwa sistem pengendalian internal yang efektif telah diterapkan. Tim audit
internal melakukan evaluasi terhadap efektivitas pengendalian internal yang ada,
mengidentifikasi kelemahan-kelemahan potensial, dan memberikan rekomendasi untuk
perbaikan. Dengan demikian, audit internal membantu perusahaan untuk meminimalkan

risiko-risiko yang dihadapi dan meningkatkan kemungkinan mencapai tujuan bisnisnya.

KESIMPULAN

Audit internal memainkan peran yang sangat penting dalam pengelolaan risiko
perusahaan dengan membantu dalam identifikasi, penilaian, dan pengelolaan risiko-risiko
yang dihadapi oleh perusahaan. Melalui pendekatan yang sistematis dan terstruktur, audit
internal memberikan nilai tambah yang signifikan bagi perusahaan dengan memberikan
wawasan yang mendalam tentang risiko-risiko yang dihadapi dan membantu manajemen
dalam mengambil keputusan yang tepat untuk mengelola risiko tersebut. Oleh karena itu,
penting bagi perusahaan untuk mengakui dan memanfaatkan peran audit internal dalam
pengelolaan risiko secara efektif.
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