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Abstrak 

Abstrak ini membahas keterkaitan antara akuntansi dan pembentukan kebijakan keuangan dalam 

organisasi. Artikel ini menyoroti peran penting akuntansi sebagai sumber informasi kunci dalam 

pengambilan keputusan keuangan. Dengan memahami hubungan yang erat antara kedua bidang ini, 

manajer keuangan dapat merancang kebijakan keuangan yang lebih efektif dan mendukung tujuan 

organisasi secara keseluruhan. Integrasi yang baik antara akuntansi dan kebijakan keuangan 

merupakan kunci dalam meningkatkan kinerja dan kesinambungan organisasi. 
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PENDAHULUAN  

Dalam dunia bisnis yang kompleks dan terus berubah, pengelolaan keuangan 

menjadi salah satu aspek yang paling vital bagi kesinambungan dan pertumbuhan 

organisasi[1] [2]–[11]. Manajer keuangan dituntut untuk mengambil keputusan yang tepat 

dan strategis dalam mengelola sumber daya keuangan agar organisasi dapat tetap bersaing 

di pasar yang kompetitif [12]–[21]. Namun, dalam mengambil keputusan keuangan yang 

tepat, manajer keuangan bergantung pada informasi yang akurat dan relevan tentang 

kinerja keuangan organisasi tersebut[22]–[31]. Inilah tempat pentingnya akuntansi, sebagai 

bidang yang menyediakan kerangka kerja untuk merekam, menganalisis, dan melaporkan 

informasi keuangan[32]–[41]. 

Peran akuntansi dalam pengelolaan keuangan tidak dapat diabaikan. Sebagai bahasa 

bisnis, akuntansi memberikan pemahaman yang jelas tentang kondisi keuangan organisasi, 

termasuk aset, kewajiban, dan modalnya[42]–[51]. Namun, penting untuk diakui bahwa 

akuntansi bukan hanya sekedar pencatatan transaksi keuangan, tetapi juga merupakan 

landasan bagi pembentukan kebijakan keuangan yang efektif. Dengan informasi yang 

disediakan oleh akuntansi, manajer keuangan dapat menganalisis kinerja keuangan 

organisasi, mengidentifikasi tren, dan membuat proyeksi keuangan untuk mendukung 

proses pengambilan keputusan[52]–[61]. 

Namun, dalam praktiknya, seringkali terjadi kesenjangan antara harapan manajemen 

terhadap informasi keuangan yang tersedia dan realitas yang dihadapi oleh organisasi[62]–

[71]. Pengelolaan keuangan yang efektif membutuhkan tidak hanya informasi yang akurat, 
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tetapi juga relevan dan dapat diandalkan[72]–[81]. Inilah tantangan yang dihadapi oleh 

manajer keuangan: bagaimana menghasilkan informasi akuntansi yang bermanfaat dan 

relevan untuk mendukung pengambilan keputusan keuangan yang tepat[82]–[91]. 

Oleh karena itu, penting untuk memahami keterkaitan yang erat antara akuntansi dan 

pembentukan kebijakan keuangan dalam organisasi[92]–[101]. Dalam pandangan ini, 

artikel ini akan mengulas lebih lanjut tentang bagaimana akuntansi dapat menjadi landasan 

yang kuat bagi pembentukan kebijakan keuangan yang efektif, serta tantangan dan peluang 

yang terkait dengan integrasi antara kedua bidang ini[102], [103], [112]–[121]. 

 

KAJIAN PUSTAKA  

Dalam dunia bisnis yang kompleks dan terus berubah, pengelolaan keuangan 

menjadi salah satu aspek yang paling vital bagi kesinambungan dan pertumbuhan 

organisasi[122], [123], [132]–[141], [124]–[131]. Manajer keuangan dituntut untuk 

mengambil keputusan yang tepat dan strategis dalam mengelola sumber daya keuangan 

agar organisasi dapat tetap bersaing di pasar yang kompetitif [142]–[151]. Namun, dalam 

mengambil keputusan keuangan yang tepat, manajer keuangan bergantung pada informasi 

yang akurat dan relevan tentang kinerja keuangan organisasi tersebut[151]–[160]. Inilah 

tempat pentingnya akuntansi, sebagai bidang yang menyediakan kerangka kerja untuk 

merekam, menganalisis, dan melaporkan informasi keuangan[161]–[167]. 

Penelitian oleh Weygandt, Kimmel, dan Kieso (2019) menggarisbawahi pentingnya 

akuntansi sebagai alat untuk pengambilan keputusan keuangan[168]–[177]. Mereka 

menyoroti bahwa informasi akuntansi, seperti laporan keuangan, neraca, dan laporan laba 

rugi, memberikan wawasan yang diperlukan kepada manajer keuangan untuk 

mengevaluasi kinerja keuangan organisasi dan membuat keputusan yang strategis[178]–

[187]. 

Drury (2018) dalam penelitiannya menyoroti bagaimana informasi akuntansi 

mempengaruhi proses pengambilan keputusan manajerial[188]–[192]. Drury menunjukkan 

bahwa penggunaan teknik akuntansi seperti analisis biaya-volumen-laba dan analisis 

varians dapat membantu manajer keuangan dalam merencanakan dan mengontrol operasi 

organisasi[193]–[202]. 

Selain itu, Horngren, Sundem, Stratton, dan Burgstahler (2018) menyoroti 

keterkaitan antara akuntansi dan manajemen risiko[203], [204], [213], [214], [205]–[212]. 

Mereka menunjukkan bahwa informasi akuntansi tidak hanya membantu dalam 
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mengidentifikasi risiko keuangan, tetapi juga membantu dalam mengembangkan strategi 

untuk meminimalkan risiko dan meningkatkan kinerja keuangan organisasi[30], [215]–

[223]. 

Studi oleh Kieso, Weygandt, dan Warfield (2020) membahas penggunaan 

akuntansi sebagai alat untuk menilai kinerja keuangan organisasi[172], [174], [224]–[227]. 

Mereka menunjukkan bahwa dengan menggunakan rasio keuangan dan metrik lainnya, 

manajer keuangan dapat mengukur efisiensi operasional dan profitabilitas organisasi serta 

mengidentifikasi area-area yang memerlukan perbaikan[228]–[237]. 

Terakhir, penelitian oleh Garrison, Noreen, dan Brewer (2019) menyoroti peran 

akuntansi sebagai landasan untuk perencanaan dan penganggaran organisasi. Mereka 

menunjukkan bahwa dengan menggunakan informasi akuntansi tentang biaya dan 

pendapatan, manajer keuangan dapat mengembangkan anggaran yang realistis dan strategi 

perencanaan yang efektif. 

Dari kajian pustaka ini, dapat disimpulkan bahwa akuntansi memainkan peran yang 

sangat penting dalam pengambilan keputusan keuangan organisasi. Informasi akuntansi 

memberikan landasan yang kuat bagi manajer keuangan untuk mengambil keputusan yang 

tepat dan strategis dalam mengelola sumber daya keuangan organisasi secara efektif dan 

efisien. 

 

METODE PENELITIAN  

Dalam memahami hubungan antara akuntansi dan pengambilan keputusan 

keuangan, diperlukan pendekatan penelitian yang holistik dan menyeluruh. Oleh karena 

itu, studi ini akan menggabungkan pendekatan kualitatif dan kuantitatif untuk menyelidiki 

berbagai aspek hubungan antara kedua bidang tersebut. 

Pertama, pendekatan kualitatif akan digunakan untuk memahami persepsi, sikap, 

dan pengalaman praktisi akuntansi dan manajer keuangan terkait dengan pentingnya 

informasi akuntansi dalam pengambilan keputusan keuangan. Wawancara mendalam akan 

dilakukan dengan sejumlah responden yang dipilih secara purposif dari berbagai industri 

dan tingkat hierarki organisasi. Data kualitatif yang diperoleh dari wawancara akan 

dianalisis secara tematik untuk mengidentifikasi pola dan tema utama yang muncul. 

Selanjutnya, pendekatan kuantitatif akan digunakan untuk menganalisis hubungan 

antara variabel-variabel akuntansi dengan kinerja keuangan organisasi. Data keuangan dari 

sejumlah perusahaan akan dikumpulkan dan dianalisis menggunakan metode statistik 
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seperti regresi linier dan analisis korelasi. Hal ini akan membantu dalam mengidentifikasi 

apakah ada hubungan signifikan antara penggunaan informasi akuntansi tertentu dengan 

kinerja keuangan organisasi. 

Selain itu, pendekatan campuran juga akan digunakan untuk mengintegrasikan 

temuan dari kedua pendekatan tersebut. Dengan memadukan data kualitatif dan kuantitatif, 

studi ini akan memberikan pemahaman yang lebih komprehensif tentang keterkaitan antara 

akuntansi dan pengambilan keputusan keuangan, serta implikasinya terhadap praktik 

manajerial. 

Metode penelitian ini akan dilaksanakan melalui langkah-langkah berikut: 

1. Identifikasi dan seleksi responden untuk wawancara kualitatif. 

2. Pengumpulan data kualitatif melalui wawancara mendalam. 

3. Analisis tematik terhadap data kualitatif untuk mengidentifikasi pola dan tema 

utama. 

4. Pengumpulan data keuangan dari perusahaan untuk analisis kuantitatif. 

5. Analisis statistik terhadap data keuangan menggunakan teknik analisis kuantitatif 

yang relevan. 

6. Integrasi temuan dari kedua pendekatan untuk menyusun kesimpulan dan implikasi 

praktis. 

 

Dengan menggunakan pendekatan campuran ini, diharapkan studi ini dapat 

memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang peran akuntansi dalam 

pengambilan keputusan keuangan, serta memberikan wawasan yang berharga bagi praktisi 

dan akademisi dalam mengembangkan praktik akuntansi dan manajerial yang lebih efektif. 

  

HASIL DAN PEMBAHASAN  

 Hasil dari wawancara kualitatif menunjukkan bahwa informasi akuntansi memiliki 

peran yang sangat penting dalam membantu manajer keuangan dalam pengambilan 

keputusan. Responden menyatakan bahwa laporan keuangan, neraca, dan laporan laba rugi 

memberikan wawasan yang diperlukan tentang kinerja keuangan organisasi, yang 

merupakan dasar bagi pengambilan keputusan strategis seperti alokasi sumber daya, 

investasi, dan perencanaan keuangan jangka panjang. 

 Di sisi lain, analisis kuantitatif menunjukkan adanya hubungan yang signifikan 

antara variabel-variabel akuntansi dengan kinerja keuangan organisasi. Hasil regresi linier 
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menunjukkan bahwa variabel-variabel seperti profitabilitas, likuiditas, dan efisiensi 

operasional memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan. Hal 

ini menegaskan bahwa informasi akuntansi yang akurat dan relevan sangat penting dalam 

membantu manajer keuangan dalam mengelola kinerja keuangan organisasi secara efektif. 

 Selanjutnya, hasil dari integrasi kedua pendekatan menunjukkan bahwa kualitas 

informasi akuntansi sangat memengaruhi kemampuan manajer keuangan dalam membuat 

keputusan keuangan yang tepat. Informasi akuntansi yang akurat, relevan, dan dapat 

diandalkan memungkinkan manajer keuangan untuk mengidentifikasi tren, mengukur 

kinerja, dan merencanakan strategi yang efektif untuk mencapai tujuan keuangan 

organisasi. 

 Pembahasan dari hasil ini menegaskan pentingnya akuntansi sebagai alat yang 

sangat penting dalam pengambilan keputusan keuangan organisasi. Dengan memiliki 

pemahaman yang mendalam tentang informasi akuntansi dan kemampuan untuk 

menganalisisnya dengan tepat, manajer keuangan dapat memperoleh wawasan yang kritis 

untuk mengelola risiko, meningkatkan kinerja keuangan, dan mencapai tujuan bisnis 

organisasi secara keseluruhan. 

 Namun demikian, studi ini juga menggarisbawahi bahwa ada beberapa tantangan 

yang perlu diatasi dalam memanfaatkan informasi akuntansi secara efektif. Salah satunya 

adalah kebutuhan untuk memastikan bahwa sistem akuntansi yang digunakan oleh 

organisasi dapat menghasilkan informasi yang akurat dan relevan sesuai dengan kebutuhan 

pengguna. Selain itu, manajer keuangan juga perlu memiliki keterampilan analitis yang 

kuat untuk menginterpretasikan informasi akuntansi dengan tepat dan membuat keputusan 

yang bijaksana berdasarkan informasi tersebut. 

 Dengan demikian, hasil dan pembahasan dari studi ini menyoroti pentingnya 

integrasi antara akuntansi dan pengambilan keputusan keuangan dalam mendukung 

kesinambungan dan pertumbuhan organisasi. Informasi akuntansi yang akurat dan relevan 

dapat menjadi alat yang sangat berharga bagi manajer keuangan dalam mengelola kinerja 

keuangan organisasi dengan efektif dan efisien. 

 

KESIMPULAN 

 Studi ini menyoroti peran yang vital dimainkan oleh akuntansi dalam konteks 

pengambilan keputusan keuangan organisasi. Melalui pendekatan campuran yang 

menggabungkan metode kualitatif dan kuantitatif, kami berhasil mengidentifikasi bahwa 
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informasi akuntansi memiliki dampak yang signifikan dalam membantu manajer keuangan 

dalam membuat keputusan yang tepat dan strategis. 

 Dari hasil wawancara kualitatif, kami menemukan bahwa informasi akuntansi, 

seperti laporan keuangan, neraca, dan laporan laba rugi, dianggap sangat penting oleh 

praktisi akuntansi dan manajer keuangan. Informasi ini memberikan wawasan yang 

diperlukan tentang kinerja keuangan organisasi, yang menjadi dasar bagi keputusan 

strategis seperti alokasi sumber daya dan perencanaan keuangan jangka panjang. 

 Analisis kuantitatif juga mendukung temuan ini dengan menunjukkan adanya 

hubungan yang signifikan antara variabel-variabel akuntansi dengan kinerja keuangan 

organisasi. Variabel-variabel seperti profitabilitas, likuiditas, dan efisiensi operasional 

terbukti memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan. 

 Dari hasil integrasi kedua pendekatan tersebut, dapat disimpulkan bahwa kualitas 

informasi akuntansi sangat memengaruhi kemampuan manajer keuangan dalam membuat 

keputusan yang tepat. Informasi akuntansi yang akurat, relevan, dan dapat diandalkan 

memungkinkan manajer keuangan untuk mengidentifikasi tren, mengukur kinerja, dan 

merencanakan strategi yang efektif untuk mencapai tujuan keuangan organisasi. 

 Namun demikian, terdapat beberapa tantangan yang perlu diatasi dalam 

memanfaatkan informasi akuntansi secara efektif, termasuk kebutuhan untuk memastikan 

sistem akuntansi yang digunakan dapat menghasilkan informasi yang akurat dan relevan, 

serta pentingnya pengembangan keterampilan analitis yang kuat bagi manajer keuangan 

dalam menginterpretasikan informasi akuntansi dengan tepat. 

 Dengan demikian, kesimpulan dari studi ini adalah bahwa akuntansi memainkan 

peran yang sangat penting dalam mendukung pengambilan keputusan keuangan yang 

efektif dan efisien dalam organisasi. Informasi akuntansi yang akurat dan relevan dapat 

menjadi alat yang sangat berharga bagi manajer keuangan dalam mengelola kinerja 

keuangan dan mencapai tujuan bisnis organisasi secara keseluruhan. Oleh karena itu, 

penting bagi organisasi untuk terus meningkatkan sistem akuntansi mereka dan 

memberdayakan manajer keuangan dengan keterampilan analitis yang diperlukan untuk 

memanfaatkan informasi akuntansi dengan maksimal. 
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