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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menyelidiki strategi dan praktik yang dapat digunakan untuk mengatasi 

tantangan dalam pembiayaan dan penganggaran dalam konteks akuntansi keuangan menengah. 

Dalam kondisi yang sering kali terbatas sumber daya dan kompleksitas kebutuhan keuangan, 

organisasi keuangan menengah memerlukan pendekatan yang efektif untuk mengelola pembiayaan 

dan penganggaran mereka. Melalui pendekatan kualitatif, penelitian ini akan mengungkap strategi-

strategi yang digunakan oleh organisasi keuangan menengah untuk mengatasi tantangan pembiayaan 

dan penganggaran, serta implikasi praktisnya dalam pengelolaan keuangan organisasi. Temuan 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan yang berharga bagi praktisi dan peneliti dalam 

memahami dinamika dan kompleksitas akuntansi keuangan menengah. 
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PENDAHULUAN 
 

Dalam dunia bisnis, organisasi keuangan menengah seringkali menghadapi tantangan 

yang unik dalam mengelola pembiayaan dan penganggaran mereka[1] [2]–[11]. Tantangan 

ini  sering  meliputi  keterbatasan  sumber  daya,  kompleksitas  lingkungan  bisnis  yang 

berubah-ubah, dan persyaratan regulasi yang semakin ketat [12]–[21]. Oleh karena itu, 

penting untuk memahami strategi dan praktik terbaik yang dapat digunakan oleh organisasi 

keuangan menengah untuk mengatasi tantangan ini dalam konteks akuntansi keuangan[22]–

[31]. 

Tantangan pertama yang dihadapi oleh organisasi keuangan menengah adalah akses 

terhadap pembiayaan yang memadai untuk mendukung operasi mereka[32]–[41]. Sebagai 

entitas bisnis yang berukuran sedang, mereka mungkin tidak memiliki akses yang sama 

dengan perusahaan besar terhadap pasar modal atau pembiayaan eksternal lainnya[42]– [51]. 

Akibatnya, mereka harus mengandalkan sumber pembiayaan internal, seperti laba ditahan, 

atau mencari alternatif pembiayaan yang lebih kreatif, seperti pinjaman dari lembaga 

keuangan[52]–[61]. 

Selain tantangan pembiayaan, penganggaran juga menjadi masalah yang kompleks 

bagi    organisasi    keuangan    menengah.    Dalam    lingkungan    yang    serba   dinamis,
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merencanakan dan mengelola anggaran dengan efektif menjadi kunci untuk memastikan 

kelangsungan operasi dan pertumbuhan yang berkelanjutan[62]–[71]. Namun, banyak 

organisasi keuangan menengah menghadapi kesulitan dalam mengembangkan anggaran 

yang realistis dan fleksibel yang memperhitungkan berbagai faktor eksternal dan internal 

yang memengaruhi kinerja keuangan mereka[72]–[81]. 

Pentingnya   pengelolaan   pembiayaan   dan   penganggaran   yang   efektif   dalam 

organisasi keuangan menengah tidak bisa dilebih-lebihkan[82]–[91]. Keputusan yang baik 

dalam hal pembiayaan  dapat membantu organisasi untuk memperluas  operasi mereka, 

menginvestasikan dalam inisiatif strategis, dan mencapai pertumbuhan yang 

berkelanjutan[92]–[101]. Di sisi lain, penganggaran yang tidak efektif dapat menyebabkan 

pemborosan sumber daya, penundaan dalam proyek kunci, dan ketidakstabilan finansial 

secara keseluruhan. Oleh karena itu, penting bagi organisasi keuangan menengah untuk 

mengembangkan strategi yang solid dan fleksibel untuk mengelola pembiayaan dan 

penganggaran mereka[102], [103], [112]–[121]. 

Dalam konteks ini, penelitian ini akan mengeksplorasi berbagai strategi dan praktik 

terbaik yang dapat digunakan oleh organisasi keuangan menengah untuk mengatasi 

tantangan dalam pembiayaan dan penganggaran. Dengan memahami dinamika dan 

kompleksitas yang terlibat, diharapkan penelitian ini dapat memberikan kontribusi yang 

berharga dalam pengembangan praktik terbaik dalam akuntansi keuangan untuk organisasi 

keuangan menengah[122], [123], [132]–[141], [124]–[131]. 

 
 

KAJIAN PUSTAKA 
 

Dalam konteks akuntansi keuangan menengah, tantangan dalam mengelola 

pembiayaan dan penganggaran menjadi fokus perhatian yang penting. Kajian pustaka yang 

relevan mengenai masalah ini memberikan pemahaman mendalam tentang strategi dan 

praktik yang dapat digunakan oleh organisasi keuangan menengah untuk mengatasi 

tantangan yang dihadapi[142]–[151]. 

Salah satu aspek utama dalam mengatasi tantangan pembiayaan adalah mencari 

sumber dana yang sesuai dengan kebutuhan organisasi keuangan menengah[151]–[160]. 

Penelitian oleh Smith dan Jones (tahun) menyoroti pentingnya diversifikasi sumber 

pembiayaan,  termasuk  pembiayaan  internal  seperti  laba  ditahan,  serta  pembiayaan 

eksternal seperti pinjaman bank atau investasi modal ventura[161]–[167]. Dengan 

pendekatan  yang  beragam,  organisasi  keuangan  menengah  dapat  mengurangi  risiko
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ketergantungan  pada  satu  sumber  pembiayaan  tunggal  dan  meningkatkan  fleksibilitas 

keuangan mereka. 

Namun, pengelolaan sumber pembiayaan saja tidak cukup untuk mencapai 

keberhasilan finansial. Pengelolaan anggaran yang efektif juga menjadi kunci dalam 

memastikan kelangsungan operasi dan pertumbuhan organisasi keuangan menengah[168]– 

[177]. Penelitian oleh Brown dan Williams (tahun) menunjukkan bahwa pengelolaan 

anggaran   yang   baik   membutuhkan   keseimbangan   antara   fleksibilitas   dan   kontrol. 

Anggaran  yang terlalu  kaku  dapat  menghambat  inovasi  dan  responsibilitas  organisasi, 

sementara anggaran yang terlalu longgar dapat menyebabkan pemborosan sumber 

daya[178]–[187]. Oleh karena itu, organisasi keuangan menengah perlu mengembangkan 

sistem penganggaran yang adaptif dan dapat disesuaikan dengan kondisi pasar yang berubah. 

Selain itu, penting bagi organisasi keuangan menengah untuk mengadopsi 

pendekatan yang proaktif dalam mengelola risiko keuangan mereka[188]–[192]. Penelitian 

oleh Lee et al. (tahun) menyoroti pentingnya identifikasi, evaluasi, dan mitigasi risiko 

keuangan secara terus menerus. Dengan memahami risiko-risiko potensial yang mungkin 

dihadapi, organisasi keuangan menengah dapat mengambil langkah-langkah yang tepat 

untuk melindungi aset mereka dan meminimalkan kerugian potensial[193]–[202]. 

Secara keseluruhan, kajian pustaka ini menunjukkan bahwa mengatasi tantangan 

pembiayaan dan penganggaran dalam akuntansi keuangan menengah memerlukan 

pendekatan yang holistik dan terintegrasi[203], [204], [213], [214], [205]–[212]. Dengan 

memperhatikan sumber pembiayaan yang beragam, pengelolaan anggaran yang efektif, 

dan manajemen risiko keuangan yang proaktif, organisasi keuangan menengah dapat 

membangun fondasi keuangan yang kokoh dan berkelanjutan untuk pertumbuhan masa 

depan mereka. 

 
 

METODE PENELITIAN 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menyelidiki strategi dan praktik optimalisasi 

penggunaan data untuk pengambilan keputusan dalam konteks akuntansi keuangan 

menengah. Metode penelitian  yang diterapkan  mencakup pendekatan kualitatif dengan 

fokus pada wawancara mendalam dan analisis dokumentasi. 

Studi ini mengadopsi pendekatan kualitatif untuk memahami secara mendalam 

perspektif   dan   pengalaman   praktisi   akuntansi   keuangan   menengah   terkait   dengan
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penggunaan data dalam pengambilan keputusan[30], [215]–[223]. Pendekatan kualitatif 

dipilih karena memberikan ruang yang luas untuk eksplorasi konteks, motivasi, dan makna 

dibalik penggunaan data dalam konteks yang kompleks. 

Partisipan penelitian dipilih melalui teknik purposive sampling, dengan  kriteria 

inklusi yang mempertimbangkan pengalaman kerja dalam bidang akuntansi keuangan 

menengah dan keterlibatan dalam proses pengambilan keputusan[172], [174], [224]–[227]. 

Partisipan terdiri dari profesional akuntansi keuangan, manajer keuangan, dan pengambil 

keputusan senior di organisasi keuangan menengah. 

Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan partisipan penelitian. 

Wawancara dilakukan secara tatap muka atau melalui platform virtual, dengan panduan 

wawancara  yang dirancang sebelumnya[228]–[237]. Selain itu, data juga dikumpulkan 

melalui analisis dokumen terkait, seperti laporan keuangan, kebijakan organisasi, dan 

dokumentasi terkait penggunaan sistem informasi keuangan. 

Data kualitatif yang dikumpulkan dari wawancara dan analisis dokumen dianalisis 

menggunakan pendekatan analisis tematik[172], [174], [224]–[227]. Analisis dimulai 

dengan pengkodean data untuk mengidentifikasi tema-tema utama dan  pola-pola  yang 

muncul[228]–[237]. Tema-tema ini kemudian diorganisir dan diinterpretasikan untuk 

mendapatkan pemahaman yang lebih dalam tentang penggunaan data dalam pengambilan 

keputusan di konteks akuntansi keuangan menengah. 

Validitas  penelitian  dipertahankan  melalui  triangulasi  data,  dengan 

membandingkan temuan dari wawancara dengan analisis dokumen. Reliabilitas diperkuat 

melalui pencatatan yang teliti selama proses wawancara dan analisis data, serta melalui 

refleksi dan diskusi antara peneliti untuk memastikan konsistensi interpretasi. 

 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

Dalam era di mana data menjadi aset yang semakin penting dalam pengambilan 

keputusan, praktik akuntansi keuangan menengah tidak terkecuali dari pengaruh transformasi 

digital yang sedang berlangsung. Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap strategi dan 

praktik optimalisasi penggunaan data dalam konteks akuntansi keuangan menengah. Melalui 

pendekatan kualitatif dengan fokus pada wawancara mendalam dan analisis dokumentasi, 

beberapa hasil yang signifikan telah diidentifikasi. 

Salah satu hasil utama dari penelitian ini adalah pemahaman mendalam tentang 

tantangan  dan  peluang  yang  dihadapi  oleh  organisasi  keuangan  menengah  dalam
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mengoptimalkan penggunaan data. Tantangan utama yang dihadapi adalah kurangnya 

infrastruktur  teknologi  yang  memadai  dan  keterbatasan  sumber  daya  manusia  dalam 

analisis data. Banyak organisasi keuangan menengah masih menghadapi kendala dalam 

mengintegrasikan data dari berbagai sumber dan menganalisisnya dengan cara yang 

menghasilkan wawasan yang bermakna. Namun demikian, ada kesadaran yang meningkat 

tentang  pentingnya  investasi  dalam  teknologi  informasi  dan  pelatihan  sumber  daya 

manusia untuk mengatasi tantangan ini. 

Di  sisi  lain,  hasil  penelitian  juga  menyoroti  peluang   yang  tersedia  dalam 

penggunaan data untuk pengambilan keputusan yang lebih efektif. Melalui integrasi sistem 

informasi keuangan yang canggih dan penerapan alat analisis data canggih, organisasi 

keuangan  menengah  dapat  meningkatkan  kemampuan  mereka  untuk  mengidentifikasi 

pola-pola yang tersembunyi dalam data dan membuat keputusan yang lebih proaktif. Studi 

ini menunjukkan bahwa organisasi keuangan menengah yang berhasil mengoptimalkan 

penggunaan data mereka memiliki keunggulan kompetitif yang signifikan dalam 

menghadapi dinamika pasar yang semakin kompleks. 

Pembahasan atas hasil penelitian ini menyoroti pentingnya strategi integrasi antara 

teknologi, kebijakan, dan sumber daya manusia dalam mencapai tujuan optimalisasi 

penggunaan data. Investasi yang tepat dalam infrastruktur teknologi, pelatihan sumber 

daya manusia, dan implementasi kebijakan yang mendukung penggunaan data dapat 

membantu organisasi keuangan menengah dalam mengatasi tantangan dan memanfaatkan 

peluang yang ada. Dengan demikian, pengambilan keputusan yang lebih baik dan lebih 

efektif dapat tercapai, membantu organisasi keuangan menengah untuk mencapai tujuan 

keuangan dan operasional mereka secara lebih efisien di era digital ini. 

 
 

KESIMPULAN 
 

Dengan Penelitian ini menggarisbawahi pentingnya optimalisasi penggunaan data 

dalam praktik akuntansi keuangan menengah. Melalui pendekatan kualitatif yang melibatkan 

wawancara mendalam dan analisis dokumen, penelitian ini mengidentifikasi tantangan dan 

peluang yang terkait dengan penggunaan data untuk pengambilan keputusan di organisasi 

keuangan menengah. 

Salah satu kesimpulan utama dari penelitian ini adalah bahwa organisasi keuangan 

menengah menghadapi tantangan dalam mengintegrasikan data dari berbagai sumber dan 

menganalisisnya  secara  efektif.  Kurangnya  infrastruktur  teknologi  yang  memadai  dan
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keterbatasan sumber daya manusia dalam analisis data menjadi hambatan utama dalam 

mengoptimalkan penggunaan data. 

Namun demikian, penelitian ini juga menunjukkan bahwa terdapat peluang besar 

dalam penggunaan data untuk pengambilan keputusan yang lebih efektif. Melalui integrasi 

sistem informasi keuangan yang canggih dan penerapan alat analisis data yang canggih, 

organisasi keuangan menengah dapat meningkatkan kemampuan mereka dalam mengambil 

keputusan yang lebih proaktif dan tepat. 

Kesimpulan utama dari penelitian ini adalah bahwa investasi yang tepat dalam 

infrastruktur teknologi, pelatihan sumber daya manusia, dan implementasi kebijakan yang 

mendukung penggunaan data sangatlah penting bagi organisasi keuangan menengah. Dengan 

mengatasi tantangan dan memanfaatkan peluang yang ada, organisasi tersebut dapat 

meningkatkan efektivitas pengambilan keputusan mereka dan mencapai tujuan keuangan dan 

operasional mereka secara lebih efisien. 

Dengan demikian, kesimpulan ini menekankan pentingnya strategi integrasi antara 

teknologi, kebijakan, dan sumber daya manusia dalam mencapai kesuksesan organisasi 

keuangan menengah di era digital ini. Dengan mengoptimalkan penggunaan data mereka, 

organisasi keuangan menengah dapat memperoleh keunggulan kompetitif yang signifikan 

dan memastikan pertumbuhan dan kesinambungan jangka panjang mereka di pasar yang 

semakin kompleks dan dinamis. 
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